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Presentacion

La Universidad de Costa Rica, por medio de la Oficina de Planificacion Universitaria
(OPLAU), elabora el Informe Semestral de la Evaluacion Presupuestaria (Fisica y
Financiera) del Plan Anual Operativo (PAO) 2023, resultante del proceso de analisis de
informacién facilitada por las unidades ejecutoras que participan en el proceso de
seguimiento y evaluacion.

El analisis incorpora los requerimientos solicitados por la Contraloria General de la
Republica segun lo que establece la resolucion R-DC-24-2012 del 27 de febrero de 2012 en
lo referente a la evaluacion institucional, detallado en las Normas Técnicas sobre Presupuesto
Publico emitidas por el Ente Contralor, reformada mediante Resolucion R-DC-073-2020 del
18 de septiembre 2020.

Adicionalmente, en atencion al apartado 2.1.3 Otros asuntos analizados, del informe N.
DFOE-SOC-58-2007 “Informe sobre los resultados del estudio del Presupuesto de la
Universidad de Costa Rica para el afio 2008, se utiliza tanto para el Plan Anual Operativo
como para el presupuesto institucional, una estructura Unica con ocho programas: Docencia,
Investigacion, Accion Social, Vida Estudiantil, Administracion, Direccion Superior,
Desarrollo Regional e Inversiones.

Con base en esos elementos, se estructura la evaluacion fisica y financiera de la universidad,
la cual forma parte de la cultura institucional y tiene como propdsito colaborar en el
desarrollo de mecanismos de mejora continua que permitan fortalecer el quehacer
institucional y la ejecucion de las diferentes actividades.

Asi mismo, en atencion a la disposicion 4.12 del oficio DFOE-SOC-1142, del 20 de
noviembre de 2020, remitido por la Contraloria General de la Republica, con los resultados
del Informe de Auditoria de Caracter Especial sobre el proceso de planificacion institucional,
ejecucion y evaluacion presupuestaria en la Universidad de Costa Rica (UCR), se incorpora
un analisis de los ingresos presupuestados e ingresados del primer semestre 2023, elaborado
por la Oficina de Administracién Financiera.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio




Metodologia

El concepto de evaluacién, para efectos de este informe, hace referencia al proceso
sistematico, continuo y objetivo orientado a conocer, medir y calificar el resultado de un
esfuerzo dado para alcanzar un objetivo. Con base en este concepto, la OPLAU emplea la
siguiente metodologia para su elaboracion:

El Plan Anual Operativo se evalGa en dos dimensiones:

— Evaluacién fisica: valora el cumplimiento de metas.
— Evaluacién financiera: identifica el comportamiento de los principales ingresos
planificados y percibidos, asimismo mide la ejecucion por partida y objeto del gasto.

A continuacién, se detallan las actividades especificas desarrolladas en cada tipo de
evaluacion.

Evaluacion fisica

En la evaluacion fisica se determina el porcentaje de cumplimiento de las metas establecidas
en el Plan Anual Operativo. Para este efecto, se realizan las siguientes actividades:

1. Seleccionar y agrupar por areas la informacion contenida en el Plan Anual Operativo
vigente.

2. Incluir en un sistema informatico la informacidn seleccionada y agrupada, para luego
habilitar el acceso al sistema a las siguientes instancias: Consejo Universitario,
Rectoria, vicerrectorias y sus dependencias, la Oficina Ejecutora del Programa de
Inversiones (OEPI), las oficinas de los Programas de Direccidn Superior y Desarrollo
Regional. Esto con el fin de facilitar mecanismos eficientes a los responsables de cada
uno de los objetivos y metas planteadas, y asi, puedan suministrar la informacién
requerida. Para ello se proporcion6 una clave de acceso al sistema en la web a cada
uno de los usuarios, la cual permite obtener la misma informacion de la unidad en el
Plan Anual Operativo, a saber: objetivo general, objetivos especificos, metas,
indicadores y unidades de medida. Adicionalmente, se incluyeron las columnas de
valor logrado, porcentaje de logro y justificacion.

3. Asesorar a las unidades que lo solicitaron.

4. Revisar y analizar la informacion incluida en el sistema por las unidades, con el fin
de determinar inconsistencias, la pertinencia de las respuestas y cualquier otra duda
derivada del analisis. En los casos donde surgio alguna duda, se consultdé con los
encargados de los proyectos.




5. Identificar la vigencia -semestral o anual- de las metas incluidas en el Plan Anual
Operativo. Se identifican en la columna “vigencia” con la referencia | y 1l ciclo (para
las semestrales) y anual.

6. Determinar el porcentaje de logro por programa e institucional, este se obtiene del
promedio de logros de las metas.

7. Determinar, el porcentaje de avance para cada uno de los proyectos de mantenimiento
y construccién. Este se identifica a partir del logro en cada una de las etapas,
establecidas por la Oficina de Servicios Generales, de acuerdo con el siguiente detalle:

Tabla 1. UCR. Etapas de ejecucion de proyectos de mantenimiento
ejecutados por la Oficina de Servicios Generales, 2023

ETAPA AVANCE

Solicitud recibida formalmente en esta unidad. Primer
contacto realizado con el usuario, via telefonica para 10%
concretar cita en el sitio de la obra.

Visita inicial de evaluacion y levantamiento
planimétrico y altimétrico del sitio de la obra y 20%
requerimientos del usuario.

Elaboracién del anteproyecto y envio al usuario para su

- 30%
aprobacion.
Espera de respuesta del usuario a las propuestas 40%
enviadas.
Elaboracion de presupuesto aproximado de la propuesta 50%
seleccionada.
Elaboracion de planos constructivos. Especificaciones 60%

técnicas y expediente para iniciar tramites de contrato.

Tramites de contratacion a cargo de la Unidad de
Servicios Contratados de la Oficina de Servicios 70%
Generales y de la Oficina de Suministros.

Revision técnica de las ofertas presentadas.

Lo . 80%
Adjudicacidn e inicio de la construccién de la obra.
Proceso de supervision de la obra en construccion.
- - 90%
Recepcidn de la obra finalizada.
Obra concluida y entregada a satisfaccion 100%




8. La planificacion de planta fisica y priorizacion de necesidades de infraestructura en
la institucion, se realiza a través de los siguientes grupos de atencién, establecidos por
la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI).

Tabla 2. Distribucidn porcentual recomendada para los grupos de
atencion de las necesidades de infraestructura

GRUPO DE ATENCION

PORCENTAJE ASIGNACION
RECURSOS PRESUPUESTARIOS

Cumplimiento normativo 40%
Crecimiento de la demanda 40%
Proyectos Estratégicos 20%

Fuente: OEPI, 2021, Oficio OEPI-510-2021 pag. 3

Grupo de atencion #1: Cumplimiento normativo (40%0): se refiere a la planta fisica
existente que requiere adecuarse para cumplir con la normativa vigente, segun el servicio
ofrecido. Por tanto, para cada proyecto incluido en este grupo de atencidn se evallan las
siguientes variables y criterios.

Tabla 3. UCR. Variables y criterios de evaluacion del grupo de atencion G1
“Cumplimiento Normativo”

DESCRIPCION

VARIABLE

CRITERIO

Proyectos de
readecuacion de
edificios existentes

Gla

Tipo de actividad
institucional atendida

Elija opcion:

1. Actividades administrativas y operativas

2. Actividades sustantivas (docencia,
investigacion y accion social)

Glb

Horario
funcionamiento

de

Elija opcion:

1. Mantiene ocupacién constante 10h
(horario oficina)

2. Mantiene ocupacion constante 15h
(horario docencia)

3. Mantiene ocupacidn constante 24h

Gl.c

Elija opcion:

10



DESCRIPCION

VARIABLE

CRITERIO

Capacidad actual de la

sede de mitigar

la

afectacion identificada

1. Sede puede trasladar provisionalmente
actividad a otro espacio propio

2. Sede no puede trasladar
provisionalmente actividad a otro espacio
propio

Cantidad de usuarios

Elija opcion:

1. Menos de 10 usuarios

G1l.d | directos, afectados por | 2. Entre 10 y 29 usuarios
el incumplimiento
3. Entre 30 y 49 usuarios
4. Més de 50 usuarios
Elija opcion:
1. Existe un riesgo evidente para la vida del
ocupante
2. Supone una barrera arquitectdnica
3. Supone la suspension de permisos de
operacion o incumplimientos auditados por
entes externos
G1e | Gravedad  de  la| 4. Supone dos de las anteriores
™ | afectacién
5. Supone las tres primeras (1, 2 y 3)
6. Tiene incumplimientos ya identificados
por las entidades técnicas de la universidad
gue no suponen ninguna de las anteriores
7. Responde a la conclusion de obras
constructivas previas
8. Responde a un problema funcional y/o
espacial pero no a un incumplimiento,
riesgo o barrera
. Elija opcion:
Afectacion a
G1.f | poblaciones 1. La insatisfaccién de esta necesidad no
vulnerables

afecta directamente a  poblaciones
vulnerables
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DESCRIPCION

Glg

VARIABLE CRITERIO
2. La insatisfaccion de esta necesidad si
afecta  directamente a  poblaciones
vulnerables
Elija opcion:

Deteccion de inequidad
de género en términos
de infraestructura

1. La necesidad no estd relacionada
directamente con problematicas de
inequidad de género

2. El objetivo central del proyecto es
atender una problematica de inequidad de
género

Gl.h

Amplitud de la
afectacién  provocada
por la necesidad

Elija opcion:

1. La insatisfaccién de esta necesidad solo
afecta a una unidad especifica

2. La insatisfaccién de esta necesidad
afecta a multiples unidades

Fuente: OEPI, 2021, Oficio OEPI-510-2021 pag. 5

Grupo de atencion #2: Crecimiento de la demanda (40%b): Este grupo se compone por los
proyectos nuevos, destinados a mitigar o resolver el déficit (en funcion a la demanda
requerida) de nuevos espacios. Se consideran factores como: vulnerabilidad, poblacién
beneficiada, servicios ofrecidos, optimizacion de recursos y equidad, evaluando asi las
siguientes variables y criterios:

Tabla 4. UCR. Variables y criterios de evaluacion del grupo de atencion G2
“Crecimiento de la demanda”

DESCRIPCION VARIABLE CRITERIO

Elija opcion:

Proyectos nuevos Tipo ~ de  actividad . o .

para mitigar o G2.a | institucional atendida 1. Actividades administrativas y operativas

(r(eeEOI;‘ﬁr:cigL %iﬂﬁg 2. Actividades sustantivas (docencia,
investigacion y accién social)

demanda

reque_rlda) de Horario de | Elija opcion:

espacios . .

G2.b | funcionamiento

1. Tendra ocupacion constante 10h
(horario oficina)
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DESCRIPCION

VARIABLE

CRITERIO

2. Tendrd ocupacion constante 15h
(horario docencia)

3. Tendra ocupacién constante 24h

Capacidad actual de la
sede/recinto de resolver

Elija opcion:

1. La capacidad actual de la sede o recinto
es suficiente para satisfacer la necesidad

2. En la sede o recinto existen espacios
adecuados que pueden adaptarse para
satisfacer la necesidad, sin que esto

G2.c - ] imposibilite el desarrollo de otras
f)d m'F]LQaf dla necesidad | ctjvidades presentes
Identificada ent CON "3 "En la sede/recinto existe la capacidad
espacio(s) existente(s) | narcial de atender la necesidad, sin
embargo, presenta un déficit en planta
fisica
4. En la sede/recinto no existe espacios
adecuados que puedan adaptarse para
satisfacer la necesidad, por ende, presenta
un déficit en planta fisica
Elija opcion:
1. Menos de 10 usuarios
Ocupacion (cantidad de
G2.d | Lsuaros directos) del 2. Entre 10 y 29 usuarios
futuro proyecto. No se
deben incluir visitantes
3. Entre 30 y 49 usuarios
4. Mas de 50 usuarios
Elija opcion:
Afectacion a | 1. La insatisfaccion de esta necesidad no
G2.e | poblaciones afecta  directamente a  poblaciones
vulnerables vulnerables
2. La insatisfaccién de esta necesidad si
afecta  directamente a  poblaciones
vulnerables
Elija opcion:
Inequidad de - y -
G2f génerox* 1. La necesidad no estd relacionada

directamente  con
inequidad de género

probleméticas de
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DESCRIPCION VARIABLE CRITERIO

2. La necesidad si estd relacionada
directamente con probleméticas de
inequidad de género

Elija opcion:

Grado de
G2.g | especializacion de
espacio(s) requerido(s)

1. Actividad no requiere equipo(s) Yy
espacio(s) especializado(s)

2. Actividad requiere equipo(s) Yy
espacio(s) especializado(s)

Elija opcion:

1. En la sedef/recinto existe(n) otro(s)

Go.h | EXistencia de espacios | espacio(s) equivalente(s)
equivalentes al ; X :
solicitado 2. En la sede/recinto existe(n) espacios que

resuelven de forma parcial la necesidad

3. En la sede/recinto no existe(n) otro(s)
espacio(s) equivalente(s)

Elija opcion:

Amplitud de la
afectacion  provocada
por la necesidad

1. La insatisfaccién de esta necesidad solo
afecta a una unidad especifica

G2.i

2. La insatisfaccién de esta necesidad
afecta a multiples unidades

Fuente: OEPI, 2021, Oficio OEPI1-510-2021 p&g. 10

Grupo de atencién #3: Proyectos Estratégicos (20%): En este grupo se incluyen los
proyectos dirigidos al cumplimiento de nuevas metas a nivel institucional, que respondan a
planes estratégicos de corto, mediano y largo plazo y a la vision a futuro de la universidad,
asi como al Plan Estratégico Institucional, para lo cual se evaltan los siguientes criterios:

Tabla 5. UCR. Variables y criterios de evaluacion del grupo de atencion G3 “Proyectos

estratégicos”
DESCRIPCION VARIABLE CRITERIO
Proyectos vinculados . o
Proyectos directamente con los ejes de | Ellja opcion:
articulados con accion  del Plan de
planes estratégicos | G3.a | Ordenamiento  Territorial | No
de la Universidad (POT), los cuales
de Costa Rica contemplan: (a) movilidad, S
(b) ambiente y paisaje, (c)
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restauracion de edificios de
valor arquitecténico
extraordinario, (c) usos
maltiples, (d) intervencion
de limites y bordes

Proyecto no alineado con el Plan de
Ordenamiento Territorial

Elija opcion:

Impacta positivamente las
G3.b | comunidades adyacentes 1. No

2.Si

Proyectos articulados con
“intereses regionales” que
G3.c | responden a necesidades y/o
que generan un impacto a | 1. No
escala regional

Elija opcion:

2.Si

Proyectos articulados con
“intereses pais” que
responden a necesidades y/o
que generan un impacto a
escala nacional

Elija opcion:

G3d 1. No

2.Si

Elija opcion:

Plazo  disponible  para ] j
elaborar  los  planos | 1. Mas de dos afios

G3.e | constructivos y las
especificaciones técnicas 2. Més de un afio y menos de dos

3. Un afio o0 menos

Fuente: OEPI, 2021, Oficio OEPI-510-2021 p&g. 16

Q. La evaluacidn de los proyectos de infraestructura institucionales se realiza-a partir de
la siguiente distribucion de etapas y sub-etapas.

Tabla 6. UCR. Etapas de ejecucion de proyectos de inversiones para
construccion de obras fisicas

ETAPA AVANCE SUBETAPA AVANCE
1.1 Estudios previos 4,5%
0 i
1. Anteproyecto 10% 1.2 Anteproyecto 5,5%
2. Documentacion 2.1 Borradores 8%
Técnica (Planos y 25% 2.2 Planos constructivos 15%
especificaciones) 2.3 Especificaciones técnicas 1%
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ETAPA AVANCE SUBETAPA AVANCE
2.4 Nota de finalizacion de 1%
planos
3.1 Cartel, condiciones 0,75%
3. Cartel y presupuesto 2% generales
3.2 Presupuesto 0,75%
4. No objecion al cartel | 0,5% - 0,5%
C 5.1 Licitacion 10%
0
> Licitacion 13% 5.2 Contratacion 3%
6. Plan de Gestion 0 0
Ambiental (PGA) 5% |- 7,5%
7. No objecion al PGA 0,5% - 0,5%
8. Permisos 2% - 2%
9.1 Trabajos preliminares 3%
9.2 Obra gris y techos 15%
. 9.3 Acabados 11%
0,
9. Proceso constructivo 40% 9.4 Sistema electromecénico 8%
9.5 Equipos especiales 2%
9.6 Puesta en marcha y cierre 1%
TOTAL 100% 100%

Evaluacion financiera

Por medio de la evaluacion financiera se determina el porcentaje de ingreso y ejecucion de
los recursos financieros presupuestados en un determinado periodo.

1.

El anélisis de los ingresos es la identificacion de aquellos rubros de ingreso que, por
su importancia relativa dentro del presupuesto total y/o por la naturaleza de los
programas, proyectos o actividades que financian, ameritan en mayor grado su control
y seguimiento.

El analisis de la ejecucidn financiera se basa en la informacion extraida del Sistema
de Informacion de Administracion Financiera (SIAF), al 30 de junio de 2023. Los
datos empleados corresponden al presupuesto total y gasto real a nivel de
subactividad. Estos datos se compararon con los “Estados Financieros y Liquidacion
Presupuestaria al 30 de junio de 2023”.

Se utiliza una estructura de ocho programas: Docencia, Investigacion, Accién Social,
Vida Estudiantil, Administracion, Direccion Superior, Desarrollo Regional e
Inversiones.

Al final de cada programa se presenta un cuadro que muestra el porcentaje de
ejecucion financiera por subactividad y descripcion del gasto. Para el calculo se
utilizé la informacion del presupuesto al 30 de junio de 2023 y el egreso real a la
misma fecha.

Para efectuar la comparacion entre la ejecucion fisica y financiera en cada una de las
actividades, se calcul6 el promedio del logro de los objetivos y metas planteadas
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(ejecucion fisica) y se compard con los porcentajes de ejecucion financiera de los
programas.

Notas aclaratorias

Para efectos de la evaluacion semestral del Plan Operativo 2023 se aclara lo siguiente:

1. “Otras areas”: se refiere a las unidades de apoyo adscritas a las vicerrectorias.
2. El periodo de vigencia de los ciclos lectivos es el siguiente:

— I Ciclo 2022: 2 de enero al 25 de febrero del 2023

— I Ciclo 2023: 13 de marzo al 08 de julio del 2023

— 11 Ciclo 2023: 15 de agosto al 02 de diciembre del 2023
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Evaluacion Fisica
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Programa de Docencia
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PROGRAMA DE DOCENCIA

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Docencia
Responsable: Dr. Felipe Alpizar Rodriguez

Objetivo General

Impulsar procesos formativos a nivel técnico y pregrado, asi como en grado y posgrado, caracterizados por la excelencia académica y por la capacidad de abordar de manera pertinente las
necesidades de la sociedad, con la capacidad necesaria para transformar provechosamente el estado y desarrollo del pais y de crear conciencia critica en relacién con los problemas de
dependencia y del subdesarrollo.

POLITICA

1.1,1.3,
2.1,2.2,
23,24,
25,26,
27,238,
3.1,3.2,
33,41,
43,51,
6.1,6.2,
6.3,64,
6.5,7.2,
74,81,
8.2,93,
9.4,10.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1. Apoyo a la Docencia

Realizar las tareas y prestar los

servicios que fortalezcan

los

programas docentes y coadyuven

a elevar su nivel académico.

METAS
1.1.1. Atender gestiones y
procesos  académicos  que

contribuyen con la excelencia del
curriculum 'y el
continuo de las unidades docentes
y de investigacion, a saber:

mejoramiento

+ 150 procesos asesorados en
materia curricular y evaluacién
académica.

+ 30 procesos evaluados que
requieran la emisiéon de una
resolucion curricular.

+ 127 procesos de evaluacion
de la  asignacién  del
presupuesto destinado a la
contratacion  de  personal
académico.

+ 127 procesos de evaluacion
de la distribucién de la carga
académica docente en las
unidades académicas.

+ 5500 procesos de
evaluacién docente solicitados

INDICADOR

Gestiones y
procesos atendidos

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

7.074

LOGRADO

5.149

% LOGRO

73

JUSTIFICACION

Detalle de las gestiones y procesos
atendidos:

-Procesos en asesoria en el ADCEA,
distribuidos de la siguiente manera:
113 procesos  curriculares (90
revisiones integrales, 17 creaciones, 6
revisiones especificas: en este caso
se  contabilizan  proceso  de
virtualizacién, mapeo y evaluacion de
atributos de egreso, seguimiento a
compromisos de mejora relacionados
al plan de estudios). 119 procesos en
evaluacién de los cuales: 53
corresponden a  procesos de
autoevaluacién (incluye 15 procesos
nuevos de autoevaluacion para
primera acreditacion), 4 procesos en
evaluabilidad y 62 procesos de
seguimiento a los compromisos de

mejora asumidos en las
acreditaciones y reacreditaciones.
232
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

por la Comision de Régimen
Académico o las unidades
académicas.

* 1.000 asesorias para la
evaluacion de  atestados
docentes, a ser presentadas
anualmente por el profesorado
ante la Comision de Régimen
Académico.

+ 140 estudios de
inconsistencias en padrones
electorales universitarios
remitidos anualmente por el
TEU.

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

-Resoluciones curriculares de las
cuales 11 ya fueron aprobadas y
publicadas por la Vicerrectoria de
Docencia. Las 3 restantes deben estar
en VD antes del 30 de junio. 14

-Evaluaciones  de  presupuesto
destinado a la contratacién de
personal académico (corte al 02 de
junio). 94

-Evaluaciones de la distribucion de la
carga académica docente del
profesorado (corte al 02 de junio). 94

-Evaluaciones de docentes. 3976

-Solicitudes de evaluacion digitales,
presenciales e hibridas, las cuales
han requerido igual numero de
procesos de acompafiamiento y
asesoria al profesorado. 699

-Estudios de inconsistencias en
padrones electorales remitidos por el
TEU, los cuales a partir de una
modificacion en el Estatuto Organico,
ahora incluyen estudios de padrones
de Centros de Investigacion. 40
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.1.2. Incentivar la revisién del
100% de los planes de estudio, de
manera que incorporen diferentes
habilidades blandas y el
reconocimiento de otros saberes.
(Atiende Meta PEI 1.1.3.1)

1.1.3. Incentivar  la
autoevaluacion con miras a la
mejora continua de todas las
carreras de la universidad.
(Atiende Meta PEI 1.1.4.1)

1.1.4. Procurar la acreditacion de
aquellas carreras que lo requieren
para su ejercicio profesional.
(Atiende Meta PEI 1.1.4.2)

1.1.5. Fomentar los procesos de
acreditacion internacional de las
carreras (enfoque de autonomia y
humanismo). (Atiende Meta PEI
41.1.4)

1.1.6.  Actualizar el Curso de
Didactica Universitaria, de
acuerdo con las necesidades del
personal docente. (Atiende Meta
PEI1.2.5.2)

1.1.7.  Proyectos vigentes que
contribuyan al mejoramiento de la
docencia..

INDICADOR

Avance del proceso

Avance del proceso

Avance del proceso

Avance de proceso

Avance del proceso

Proyectos vigentes

VIGENCIA

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Anual

ESPERADO

100

100

100

100

100

LOGRADO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

22

% LOGRO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

367

JUSTIFICACION

La cantidad de proyectos inscritos
excede en mucho a los 6 que se
habian formulado en el 2022; debido a
que la Vicerrectoria de Docencia
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POLITICA

1.1,1.2,
1.3.2.1,
22,23,
24,25,
26,27,
28,32,

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2. Pregrado y grado
Formar al educando a nivel de

licenciatura, en diferentes areas

1.1.8.

METAS

Aplicar la Prueba de

Habilidades Cuantitativas como
requisito especial de ingreso a
universitarias  que

carreras
demandan

matematico.

alto

contenido

1.21.  Cupos matriculados en
Pregrado y Grado durante el Il
Ciclo Lectivo..

INDICADOR

Carreras con prueba
aplicada

Cupos matriculados

VIGENCIA

Il Ciclo

| Ciclo

ESPERADO

10

13.324

LOGRADO

N/A

10.959

% LOGRO

N/A

82

JUSTIFICACION

redoblé esfuerzos para subsanar
efectos de la post pandemia, tanto
desde lo académico como en lo
administrativo, abriendo espacios a
las unidades académicas y a las
personas  proponentes de las
iniciativas. La distribucion por area de
estos 22 proyectos es la siguiente:

Ciencias Agroalimentarias 1
Ciencias Basicas 2
Ciencias Sociales 6
Ingenieria 1

Salud 7

Sedes Regionales 5

La asignacion de cupos matriculados
depende de la demanda de
estudiantes que decidieron matricular.
Las unidades académicas mantienen
su oferta de cupos disponibles de
acuerdo con su capacidad instalada y
las politicas institucionales.
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POLITICA

33,441,
43,61,
6.3, 6.4,
6.5,7.2,
74,81,
8.2,10.1

1.1,1.2,
13,241,
22,23,
24,25,
26,27,
238,

4142,
43,51,
52,53,
54,61,
6.3,64,
6.5,7.2,
74,81,
8.2,10.1

71,72,
7.3

OBJETIVOS ESPECIFICOS

consolidar su actividad laboral y
contribuya al desarrollo del pais.

1.3. Posgrado

Formar profesionales en los grados
de especializacion, maestria y
doctorado, de modo que
contribuyan al fomento, desarrollo
y  fortalecimiento de la
investigacion y la docencia en los
diferentes campos del
conocimiento; asi como ampliar los
conocimientos adquiridos en el
nivel de grado.

1.4. Atencion cuentas
pendientes

Gestionar las cuentas pendientes
con el fin de atender los
compromisos del Programa de
Docencia.

METAS

1.2.2. Cupos matriculados en
Pregrado y Grado durante el |
Ciclo Lectivo..

1.2.3.  Cupos matriculados en
Pregrado y Grado durante el Il
Ciclo Lectivo..

1.3.1.  Cupos matriculados en
Posgrado durante el Il Ciclo
Lectivo..

1.3.2.  Cupos matriculados en
Posgrado durante el | Ciclo
Lectivo..

1.3.3.  Cupos matriculados en
Posgrado durante el Il Ciclo
Lectivo..

1.41. Unidades ejecutoras del
Programa de Docencia atendidas
mediante  los  compromisos
presupuestarios..

INDICADOR

Cupos matriculados

Cupos matriculados

Cupos matriculados

Cupos matriculados

Cupos matriculados

Unidades atendidas

VIGENCIA

| Ciclo

Il Ciclo

| Ciclo

| Ciclo

Il Ciclo

Anual

ESPERADO

125.770

120.625

1.341

5.898

5.034

58

LOGRADO

120.959

N/A

1.510

5.479

N/A

58

% LOGRO

96

N/A

13

93

N/A

100

JUSTIFICACION

La asignacion de cupos matriculados
depende de Ila demanda de
estudiantes que decidieron matricular.
Las unidades académicas mantienen
su oferta de cupos disponibles de
acuerdo con su capacidad instalada y
las politicas institucionales.

La asignacion de cupos matriculados
depende de la demanda de
estudiantes que decidieron matricular.
Las unidades académicas mantienen
su oferta de cupos disponibles de
acuerdo con su capacidad instalada y
las politicas institucionales.
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POLITICA

23,74

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.5. Equipo Cientifico y
Tecnoldgico

Renovar el equipo cientifico y
tecnologico para fortalecer las
condiciones en que se desarrolla el
Programa de Docencia.

1.5.1.  Unidades de docencia
apoyadas con el programa de
renovacion de equipo cientifico y

tecnolégico.

METAS

INDICADOR

Unidades apoyadas

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

31

LOGRADO

32

% LOGRO

103

JUSTIFICACION

La CIEq recomendé la asignacién de
recursos en el programa de docencia
con base en las politicas de
crecimiento  institucional en las
diferentes partidas que administra; a
saber:

* Repuestos y accesorios

* Bienes Intangibles

+ Equipo y Mobiliario de Cémputo

+ Equipo sanitario, de laboratorio e
investigacion

* Equipo de Comunicacién

+ Equipo educacional y cultural

El apoyo brindado considera los
pases presupuestarios destinados a la
atencion de las unidades por
diferencia en el tipo de cambio del
délar, asi como las atenciones
adicionales dadas con presupuesto
que se reserva para contingencias y
pases presupuestarios y remanente
presupuestario de las partidas.

Si bien la meta es anual, el apoyo se
concentra en el primer semestre dada
la importancia de apoyar a las
unidades para que cuenten con el
equipo requerido para la oportuna y
pertinente  ejecucion de  sus
actividades durante el afio. En el
segundo semestre se podréd percibir
una variacion la cual responde a
necesidades emergentes y
contingencias.
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PROGRAMA DE DOCENCIA

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Docencia
Responsable: Dr. Felipe Alpizar Rodriguez, Dra. Flor Jiménez Segura (Programas de Posgrado con financiamiento complementario)

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales
derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

2.1. Empresas Aucxiliares 2.1.1. Empresas auxiliares para | Empresas auxiliares Anual 17 17 100
1.2,1.3, | Fomentar el desarrollo de la|impulsar el desarrollo de la | vigentes
14,15, |Docencia por medio de Ila | docencia..
2.3,24, | produccion de bienes y servicios,
2.5,2.6., | generados con elfin de potenciar la
2.7,2.8, | rentabilidad académica
41,42, |institucional, y procurando una
43,52, |vinculacion de la capacidad
5.3,6.3, |docente de la institucidon con las
6.5,7.2, |necesidades de la sociedad
7.3,74, | costarricense en general.

10.1,
10.3

2.2. Cursos Especiales 2.21. Cursos especiales para | Cursos especiales Anual 11 12 109 Para el primer semestre 2023 existen
1.1,1.2, | Fomentar los cursos especiales y | impulsar actividades de | vigentes 12 proyectos activos. Con relacién al
1.3,1.4, | actividades de caracter docente | vinculacion.. periodo anterior se activé el proyecto:
1.5,2.2, | necesarios para cumplir con los 2051-PROGRAMA  FRANCES A
24,28, |requerimientos solicitados por DISTANCIA

41,43, |personas fisicas y juridicas,
5.3,6.4, | nacionales o internacionales.
72,101,
10.3
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POLITICA

1.1,1.2,
13,21,
22,24,
25,26,
27,28,
32,44,
42,43,
52,53,
54,61,
6.2,6.3.
6.5,7.2,
74,81,
8.2,9.3,
9.4,10.1

1.3,2.2,
24,286,
27,28,
41,43,
5.1,5.2,
5.3,54,
6.1,7.2,
7.4,10.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.3. Fondos Restringidos

Fomentar el desarrollo de |la
Docencia por medio de la
realizacion de programas o
proyectos especificos compatibles
con los principios, propésitos y
funciones de la Universidad.

2.4. Programas de Posgrado
con financiamiento
complementario

Desarrollar programas a nivel de
posgrado para la formacién de
profesionales en  diferentes
disciplinas con el fin de contribuir al
desarrollo nacional.

METAS

2.3.1.
impulsar el
docencia..

Fondos restringidos para
desarrollo de la

24.1. Programas de posgrado
con financiamiento
complementario para impulsar el
desarrollo de la docencia..

INDICADOR

Fondos restringidos
vigentes

Programas de
posgrado con
financiamiento
complementario
vigentes

VIGENCIA

Anual

Anual

ESPERADO

23

64

LOGRADO

24

62

% LOGRO

104

97

JUSTIFICACION

Para el primer semestre 2023 existen
24 proyectos activos, con relacién al
periodo anterior se activd 1 proyecto:

1397-INTEGRACION
DESARR SOSTEN (ODS).

OBJETIV

Para el primer semestre 2023 existen
62 proyectos activos, con relacion al
periodo anterior se inactivaron 3

proyectos.

Proyectos Inactivos:

2043-MAEST PROF ANALIS Y CONT

DE CALID MEDIC

2047-MAESTRIA PROFESIONAL EN

GESTION HOTELERA
2206-MAESTRIA
FARMACODEPENDENCIA

EN
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POLITICA

1.3, 1.5,
2.2,2.6,
2.7,2.8,
5.3,64,
10.1

1.2,2.6,
41,53,
7.2,10.1,
1.1

1.2,1.3,
26,27,
41,53,
72,101,
1.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.5. Fondos Intraproyectos
Fortalecer el quehacer institucional
por medio de los recursos que se
obtienen de proyectos de
vinculacion remunerada con el
sector externo.

2.6. Fondos del Sistema
(CONARE)

Impulsar el desarrollo de proyectos
conjuntos entre las universidades
publicas, con el fin de fortalecer el
sistema de educacién superior
estatal.

2.7 Transferencias Fundacion
UCR

Fomentar el desarrollo cientifico y
tecnoldgico en las unidades del
Programa de Docencia en
concordancia con los principios,
propositos y funciones de la
Universidad.

METAS

2.51. Fondos intraproyectos
para impulsar el desarrollo de la
docencia..

2.6.1. Fondos del sistema para
impulsar el desarrollo de la
docencia..

2.7.1. Nueve unidades apoyadas
con las transferencias
provenientes de la Fundacién
UCR, en el Programa de
Docencia.

INDICADOR
Fondos

intraproyectos
vigentes

Fondos del sistema
vigentes

Unidades apoyadas

VIGENCIA

Anual

Anual

Anual

ESPERADO

51

LOGRADO

51

% LOGRO

100

100

100

JUSTIFICACION

Esta meta se incorpora en la
evaluaciéon semestral por cuanto la
Oficina de Administracién Financiera,
traslada recursos desde el superavit
de Empresas Auxiliares, (incluido en
el Presupuesto Ordinario 2023) en
vista de que se trata de la misma
fuente de ingreso.

De esta manera la Institucién asegura
la atencion de  compromisos
asociados a procesos de contratacion
urgentes y que se consideran de alta
prioridad en el presente periodo.

Esto se realiza con la autorizacién
dada por la Rectoria en el oficio R-
3376-2023 (Acuerdo del Consejo de
Rectoria en sesion 14-2023), como
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

excepcion al inciso 14  del
procedimiento  definido en la
Resolucion R-298-2021
“Procedimiento para el tratamiento de
los excedentes en los programas que
desarrollan Vinculo Externo
Remunerado, mediante
FundaciéonUCR, en la Universidad de
Costa Rica”.

Las unidades atendidas son las
siguientes:

e  Escuela de Artes Musicales
o [Escuela de Lenguas
Modernas

Escuela de Biologia
Escuela de Matematica
Escuela de Medicina
Escuela de Enfermeria
Escuela de Ingeniaria Civil
Escuela de Arquitectura
Escuela de  Estudios
Generales
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DOCENCIA
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.

SEMESTRAL 2023

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL

GIRADO

PORCENTAJE DE

EJECUCION ¥
Remuneraciones 91.128.106.405,21 47.864.969.629,95 52,52%
Servicios 1.249.790.019,96 264.589.174,13 21,17%
Materiales y Suministros 1.327.035.402,65 319.103.089,85 24,05%
Intereses y Comisiones 200.000,00 0,00 0,00%
Bienes duraderos 2.233.386.084,25 451.703.234,01 20,23%
Transferencias corrientes 1.784.876.754,93 788.453.141,05 44,17%
TOTAL 97.723.394.667,00 49.688.818.268,99 50,85%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las

modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.
Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 30 de junio del 2023.
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Aspectos relevantes del Programa de Docencia

La institucion, por medio del Centro de Evaluacion Académica (CEA), desarrolla procesos
de caracter institucional enfocados en la “gestion y aseguramiento de la calidad en la
Universidad de Costa Rica a partir de la investigacion y la asesoria en las areas de la
innovacion y evaluacion en el desarrollo curricular y el desempefio docente con miras al
mejoramiento académico constante en la institucion” (CEA, 2018).

Durante el 1 Semestre 2023, el CEA asesora 142 carreras en aspectos vinculados a la
autoevaluacion, acreditacion y desarrollo curricular, lo cual se traduce en 232 procesos
activos de asesoria curricular y de evaluacién, ejecutados en el periodo.

Los procesos de autoevaluacion y acreditacion de las unidades academicas que imparten
docencia se ejecutan como una forma de promover la excelencia académica en la institucion,
asi como el mejoramiento continuo a partir de la revision interna del quehacer institucional.

Es importante mencionar que la Vicerrectoria de Docencia, en el 2001, por medio de la
resolucion N. 7042-2001 insta a las unidades académicas a “Reflexionar, analizar y aprobar
en la Asamblea de la Unidad Académica, la importancia de iniciar una revision voluntaria
de su propio quehacer académico mediante la autoevaluacion”.

Adicionalmente, en 2008, en una correccion a la resolucion N. 7042-2001, la Vicerrectoria
de Docencia insta a las unidades académicas

a iniciar la revision de su quehacer académico mediante procesos de
autoevaluacion con el proposito de fortalecer la excelencia académica, y proponer
medidas de mejoramiento a través de procesos de autorregulacion y en los casos que
sea necesario 0 pertinente, optar por una certificacion de calidad por medio de la
acreditacion y la reacreditacion.

A lo largo de los afios, las unidades académicas han optado por participar en procesos de
autoevaluacion con fines de acreditacion o con fines de mejoramiento, lo cual ha dado como
resultado la certificacién, homologacion, acreditacion y reacreditacion de carreras ante
distintas entidades acreditadoras, tanto nacionales como internacionales. El siguiente cuadro
lista el nimero de carreras con dicha condicion, en el primer semestre de los periodos 2020-
2023.
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Cuadro 1.  UCR. Numero de carreras acreditadas, reacreditadas, homologadas y
certificadas, vigentes al | Semestre de los periodos 2020-2023

ARo - Sede Acreditadas Reacreditadas Homologadas Certificadas
2020
Rodrigo Facio 15 18 5
Pacifico 1
Occidente 8 1 1
Interuniversitaria 1
Guanacaste 3
Caribe 1
Atlantico 3
31 19 7
2021
Rodrigo Facio 14 25
Pacifico 1
Occidente 9 2
Interuniversitaria 1
Guanacaste 3 1
Caribe 2
Atlantico 3
33 28
2022
Rodrigo Facio 8 33
Pacifico 1
Occidente 9 2 1
Interuniversitaria 1
Guanacaste 3 1
Caribe 1 1
Atlantico 3
25 38 1
2023
Rodrigo Facio 9 34
Pacifico 1
Occidente 9 2 1
Interuniversitaria 1
Guanacaste 3 1
Caribe 1 1
Atlantico 3
26 39 1

Nota: Al | Semestre de 2023 el dato es acumulado, por lo que no se suma el total de datos anuales por sede, ya
que una carrera puede mantener la misma condicion durante varios afios.

Fuentes: Informe de Evaluacién Semestral PAO 2020, 2021 y 2022, Datos 2023 Centro de Evaluacion
Académica.
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Durante el | Semestre del 2023, la oferta académica de la institucion por Sede Universitaria
es de 178 carreras, lo que se traduce en un 37% (66 carreras) de la totalidad de la oferta
academica en condicion de certificada, acreditada y reacreditada. A continuacion, se muestra
la distribucion por sede universitaria:

Grafico 1. UCR: Oferta Académica y numero de carreras Certificadas, Acreditadas y
Reacreditadas por Sede Universitaria, vigentes en el | Semestre 2023
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Rodrigo Facio [ | . - I 04
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Carreras sin certificacion, acreditacion o reacreditacion
Carreras Certificadas, Acreditadas y Reacreditadas
HTotal de oferta académica

Fuente: Elaboracién propia con datos del Centro de Evaluacion Académica

Al | Semestre de 2023 la oferta académica de la institucion por Area del Conocimiento es de
118 carreras, de las cuales 66 estan en condicion de certificadas, acreditadas y reacreditadas,
lo que representa el 55% de la totalidad de la oferta académica.
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Areasdel conocimiento

El siguiente grafico muestra en valores absolutos la oferta académica de la institucion por
Area del Conocimiento, asi como el numero de carreras Certificadas, Acreditadas y
Reacreditadas:

Grafico 2. UCR: Oferta Académica y numero de carreras Certificadas, Acreditadas y
Reacreditadas por Area del Conocimiento, vigentes en el I Semestre 2023

Ciencias Sociales ml:_ 30
Sedes y recintos _I:_ 24
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Ciencias Basicas —. 11
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No. carreras

M Carreras sin certificacion, acreditacion o reacreditacion
Carreras Certificadas, Acreditadas y Reacreditadas
W Total de oferta académica

Fuente: Elaboracion propia con datos del Centro de Evaluacion Académica

Adicionalmente, se debe resaltar que, ademas de las 66 carreras en condicién de certificadas,
acreditadas y reacreditadas, la institucion realiza esfuerzos importantes en sus diferentes
sedes universitarias para aumentar la oferta académica bajo esa misma condicion, por lo cual,
actualmente, un 12% de las carreras que se imparten se encuentran en proceso de
autoevaluacion.

El siguiente cuadro muestra informacién de la oferta académica total por sede universitaria
y la condicion en la que se encuentran las carreras:

34

35

35



Cuadro 2. UCR. NUmero de carreas ofertadas por Sede Universitaria, segin su condicion al |
Semestre del 2023

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Centro de Evaluacion Académica

Ofertadas Certific.adas o Reacreditadas En proceso de Sin proceso _d,e
Acreditadas autoevaluacion | autoevaluacion
Atlantico 17 3 3 11
Caribe 8 1 1
Guanacaste 15 3 1 3
Interuniversitaria de Alajuela 3 1
Occidente 27 10 2 2 15
Pacifico 8 1 6
Rodrigo Facio 94 9 34 9 76
Sur 6 2 4

Asimismo, la universidad desarrolla proyectos enfocados en el mejoramiento de los procesos
de ensefianza-aprendizaje, como parte del compromiso institucional de generar espacios
idoneos para la ejecucion de propuestas tendientes a la mejora continua del quehacer docente.
En el | Semestre de los afios 2020 a 2023 se han registrado, en promedio, 25 proyectos
vigentes por afio en este &mbito, siendo el | Semestre de 2020 y 2021 los que concentran el
mayor nimero de proyectos vigentes, tal y como muestra el siguiente cuadro.

Cuadro 3.

conocimiento, vigentes en el | Semestre de los afios 2020 a 2023

Artes y Letras
Ciencias Agroali

Ciencias Basicas

mentarias

Ciencias de la Salud
Ciencias Sociales
Ingenieria y Arquitectura

Otras areas

Sedes Regionales

o DN B

N W o W N -

Fuentes: Informes de Evaluacion Semestral PAO 2020, 2021 y 2022. Datos 2023
facilitados por la Vicerrectoria de Docencia.
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Grafico 3. UCR. Porcentaje de proyectos de docencia por area del
conocimiento, vigentes en el | Semestre 2023

u Ciencias dela Salud
= Ciencias Sociales
» Sedes Regionales
® Ciencias Basicas
Ciencias Agroalimentarias

" Ingenieriay Arquitectura

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Vicerrectoria de Docencia

Al | Semestre del 2023, no se presentan proyectos de docencia en el area de Artes y Letras.
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Programa de Investigacion
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PROGRAMA DE INVESTIGACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Investigacion
Responsable: Dra. Maria Laura Arias Echandi (Vicerrectora), Dra. Flor Jiménez Segura (Decana Sistema de Estudios de Posgrado)

Objetivo General

Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: basicas, aplicadas y de desarrollo tecnolégico para:
-Profundizar e incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solucion de problemas nacionales.

-Constituir un elemento de renovacion y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los valores culturales, nacionales y universales, con base en el conocimiento de las
condiciones sociales, las causas y las soluciones de los problemas.
-Contribuir a la formacién de investigadores y a la difusién del conocimiento cientifico.

POLITICA

1.2,14,
21,22,
23,24,
26,27,
33,41,
43,52,
5.3,54,
6.1,7.2,
74,78,
8.1,10.1,
10.2,
10.3,
1.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1. Apoyo a la Investigacion

Impulsar los proyectos, accionesy
actividades de investigacion, con el
fin de contribuir al acervo del
conocimiento en benificio de la

comunidad nacional
internacional.

[

METAS

1.1.1.  Proyectos vigentes que

fortalezcan

las colecciones y

museos institucionales..

INDICADOR

Proyectos vigentes

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

5

LOGRADO

30

% LOGRO

600

JUSTIFICACION

En el proceso de formulacién y de
planificacion del 2023, la Vicerrectoria
de Investigacion aprueba el apoyo a 5
proyectos que fortalezcan las
colecciones y museos institucionales
mediante la recomendacién
presupuestaria; no obstante, uno de
estos corresponde al proyecto de
apoyo a colecciones de la UCR de
esta Vicerrectoria, por medio del cual
se reciben, para valoracién,
solicitudes de apoyo de distintas
unidades para ejecutar proyectos de
esta indole, considerando su
relevancia para la institucion,
mediante  este  proyecto, la
Vicerrectoria de Investigacion ha
brindado apoyo a 26 proyectos
adicionales.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Una vez activados estos proyectos,
para  proximos  procesos  de
formulacion se procederd con la
verificacién de vigencia, gestionando
asi una oportunidad de mejora en el
proceso de registo de estos
proyectos al momento de concretar la
planificacion correspondiente.

Asi las cosas, a continuacién, se listan
los proyectos apoyados y vigentes
durante el primer semestre del 2023:

Escuela de Biologia
* Proyecto No. 111-C0-255: Guia
de plantas de los humedales de
Costa Rica.

Escuela Centroamericana de
Geologia
+  Proyecto No. 113-930:
Coleccién de rocas y minerales
como una herramienta para
comprender la geodiversidad de
Costa Rica (reconendado en el
proceso de formulacién)
« Proyecto No. 113-B9-705:
Conservacion e Investigacion del
Patrimonio  Paleobiolégico de
Costa Rica.

Escuela de Arquitectura
+ Proyecto No. 330-930:
Biblioteca  Teodorico  Quirds
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Alvarado. (reconendado en el
proceso de formulacion)

Facultad de Microbiologia

* Proyecto No. 430-B6-718:
Coleccion de Bacterias
Anaerébicas.

« Proyecto No. 430-B5-735:
Coleccion Entomologia Médica.
+ Proyecto  No0.430-B6-735:
Coleccion de Frotis Sanguineos y
Diapositiva en Hematologia.

« Proyecto No. 430-B7-732:
Micoteca de la Facultad de
Microbiologia.

* Proyecto No. 430-B7-733:
Coleccion  Helmintolégica de
Costa Rica.

Sede de Occidente
* Proyecto No. No. 540-B9-703:
Digitalizacién de las colecciones
especiales de la Biblioteca Arturo
Agiiero Chaves

Instituto de Investigaciones en Arte
« Proyecto No. 726-B8-725:
Coleccion de grafica artistica de
la Universidad de Costa Rica.

Centro de Investigaciones
Agronémicas
« Proyecto No. 733-C1-728;
Actividad de apoyo al proceso de
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

catalogo y conservacion de la
coleccion de microorganismos del
Laboratorio de  Microbiologia
Agricola.

Centro de Investigacién en Granos y
Semillas

« Proyecto No. 734-C2-715;
Semillas del Bicentenario: una
valoracion de lo autdctono.

Centro de Investigacion en Biologia
Celular y Molecular

« Proyecto No. 801-C3-709:
Establecimiento de un banco de
datos morfoldgicos y ADN de las
especies de la familia Cactaceae
en Costa Rica

+ Proyecto No. 801-C3-710:
Colecciones biolégicas virtuales,
més all4 del lenguaje del articulo
cientifico. Doce afios de estudios
con Bacillus Thuringiensis (BT)

Centro de Investigacion en Ciencias
del Mar y Limnologia

« Proyecto No. 808-B7-740:
Actividlad de apoyo a |la
investigacion: mantenimiento y
monitoreo de una coleccién viva
de microalgas y cianobacterias en
el laboratorio de microalgas del
CIMAR.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Centro de  Investigacion  en
Estructuras Microscdpicas
* Proyecto No. 810-B8-732:
Coleccion de Thysanoptera.
« Proyecto No. 810-CO-706:
Catalogo de polen de plantas
polinizadas por colibries de zonas
altas de Costa Rica.

Centro de Investigacion en Proteccion
de Cultivos
« Proyecto No. 813-B4-800:
Museo de Insectos.

Estacion Experimental Jardin

Boténico Lankester
«  Proyecto No. 814-933:
Mantenimiento de las colecciones
de plantas en  ambiente
controlado y colecciones de
campo. (reconendado en el
proceso de formulacion)
« Proyecto No. 814-C2-052:
Catalogo de las ilustraciones y
colecciones de orquideas del Dr.
Rafael Lucas Rodriguez
Caballero.

Centro de Investigaciones Espaciales
+ Proyecto No. 829-B6-708:
Observatorio Astrondémico de San
José (OAS).
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Centro de Investigaciones en

Biodiversidad y Ecologia Tropical
* Proyecto No. 841-B6-771:
Herbario. (reconendado en el
proceso de formulacion)
+ Proyecto No. 841-B6-773:
Museo de Zoologia.
* Proyecto No. No. 841-B9-708:
Catalogo ilustrado de los
moluscos de manglar del Pacifico
de Costa Rica.
« Proyecto No. 841-C2-137:
Revision taxonémica del género
Cestrum (Solanaceae) en Costa
Rica.
« Proyecto No. 841-C2-705;
Escuchando los animales de
Costa Rica: digitalizacion 'y
curacién de la coleccion de
bioacustica.
+ Proyecto No. 841-C2-706:
Efecto del desarrollo urbano en la
morfologia de las aves y en la
estructura de sus nidos, una
visién desde las colecciones de
Ornitologia.
« Proyecto No. 841-C2-707:
Catalogacién de material de
moluscos marinos depositados en
el Museo de Zoologia,
Universidad de Costa Rica.
+ Proyecto No. 841-C2-763:
Fortalecimiento de la coleccion de
tejidos de peces del museo de
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.1.2. Participar activamente, con
propuestas técnicas, para incidir
en la institucionalidad publica.
(Atiende Meta PEI 3.1.3.3)

1.1.3. Procesos realizados para
llevar a cabo la produccion obras
académicas vy literarias, impresas
y digitales de la Universidad de
Costa Rica..

1.1.4. Ordenes de trabajo para
atender servicios de artes graficas
a la comunidad universitaria..

1.1.5. Distribucién y promocién
de unidades de obras
académicas, literarias y artisticas,
segun desglose:

+ 16.000 con sello Editorial UCR

INDICADOR

Avance del proceso

Procesos realizados

Ordenes de trabajo
atendidas

Unidades
distribuidas y
promocionadas

VIGENCIA

Il Ciclo

Anual

Anual

Anual

ESPERADO

100

370

400

20.000

LOGRADO

N/A

229

293

13.529

% LOGRO

N/A

62

73

68

JUSTIFICACION

zoologia de la UCR + estudios

taxonomicos,
biogeograficos  en

filogenéticos

y

ictiologia

utilizando como base datos

moleculares.

El desglose de los procesos es el

siguiente:

Procesos de Edicion de texto: 87
Revision de pruebas: 18

Disefio del libro y de portada: 32
Diagramacién: 27

Correccion Filolégica: 32

Control de calidad: 21

Libro digital: 12

Desglose de las unidades distribuidas

y promocionadas:

Libros con el sello Editorial de la UCR.

9.156
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

+ 4000 con sello de otras
editoriales.

1.1.6. Servicios y productos de
informacion  del Sistema de
Bibliotecas, Documentacién e
Informacién  (SIBDI) segin el
siguiente desglose:

. 130.000 inscripcion de
usuarios.

. 656.825 usuarios
atendidos en el SIBDI.

. 116.700  resoluciones
consultas servicios de referencia.
. 138.000 consultas
recursos electronicos

referenciales desde la plataforma
informatica.
. 5.545.000  consultas
recursos electronicos a texto
completo desde la plataforma
informatica.

INDICADOR

Requerimientos de
informacién
atendidos

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

6.587.381

LOGRADO

3.713.290

% LOGRO

56

JUSTIFICACION

Libros con sello de otras editoriales.
4.373

Se ha percibido un incremento en
ventas dada la recuperacion paulatina
de la situacién provocada por los
efectos de la pandemia del COVID 19.
Asimismo, para este afio se ha dado
la ampliacién del horario de la Libreria
UCR, lo cual ha tenido una incidencia
directa en las ventas.

Los requerimientos de informacién
atendidos segin el desglose de la
meta anual son los siguientes:

Inscripcion de usuarios: 45.081
Usuarios atendidos en el SIBDI:
684.879

Resoluciones consultas servicios de
referencia: 64.690

Consultas  recursos  electronicos
referenciales desde la plataforma
informatica: 78.936

Consultas recursos electronicos a
texto completo desde la plataforma
informatica: 2.838.943
Recomendaciones bibliograficas
recibidas y tramitadas: 761
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

. 721  recomendaciones
bibliograficas recibidas y
tramitadas.

. 130  procesamientos
técnicos de titulos de la Editorial y
otras dependencias.

. 5 procesamientos de
items de Régimen Académico.

1.1.7.  Proyectos, acciones y
asesorias tendientes a conservar,
investigar, exhibir, educar y
entretener en materia de
patrimonio natural y cultural,
tangible e intangible, producto de
la docencia, investigacién y accién
social de aproximadamente 195
colecciones de la Universidad,
para difundir a la comunidad
universitaria y a la sociedad..

1.1.8.  Gestiones vigentes en
acompafiamiento y seguimiento
de oportunidades para innovar y
casos de innovacion, proteccion
de la propiedad intelectual
institucional, transferencia del

INDICADOR

Proyectos, acciones
y asesorias
realizadas

Gestiones vigentes

VIGENCIA

Anual

Anual

ESPERADO

80

176

LOGRADO

39

N

% LOGRO

49

52

JUSTIFICACION

Se han realizado las actividades,
acciones y proyectos propios de un
museo, como  preparacion  de
exposiciones. Ademas,
mantenimiento, conservacion,
divulgaciéon de las colecciones; asi
como  proporcionar informacién
generada a partir de estas en las
redes sociales. También se estan
preparando proyectos relativos a las
colecciones y a la conservacion del
patrimonio universitario y nacional.
Especificamente, a continuacion se
detalla lo realizado:

Actividades 5

Proyectos 13

Acciones21

El desglose de gestiones vigentes es
el siguiente:

Ingreso de oportunidades para
innovar (casos de innovacion en
andlisis preliminar): 21
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

conocimiento (mediante
licenciamientos y otras vias),
atencion a consultas técnicas y
asesorias, desarrollo de estudios
de vigilancia tecnoldgica,
promocién de la innovacion
institucional y capacitaciones en
creatividad, innovacion,
inteligencia competitiva y
propiedad intelectual a la
comunidad universitaria y a los
sectores  socio  productivos
publicos y privados..

1.1.9. Apoyar proyectos de
investigacion y  desarrollo,
emprendimiento  universitario y
transferencia de conocimiento
orientados a la innovacion..

INDICADOR

Proyectos apoyados

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

48

LOGRADO

62

% LOGRO

129

JUSTIFICACION

Estudios preliminares: 10

Solicitudes de  proteccion  de
propiedad intelectual generada por la
comunidad universitaria gestionadas:
4

Estrategias de  Proteccion de
Propiedad Intelectual: 15

Atenciéon a consultas técnicas y
asesorias: 32

Capacitaciones  en  creatividad,
innovacion, inteligencia competitiva y
propiedad intelectual a la comunidad
universitaria y a los sectores socio
productivos: 9

La Diprovid apoya financieramente
proyectos de investigacion vy
desarrollo, emprendimiento
universitario y transferencia de
conocimiento  orientados a la
innovacion mediante dos
programas/fondos, a saber:

1. Programa Hélice UCR: programa
para el impulso de investigacion en
alianza con el sector productivo y el
emprendimiento de la Universidad de
Costa Rica", el cual busca el impulso
de la investigacién en alianza con el
sector productivo y emprendimiento
de la UCR, en cooperacion bilateral
con la Republica de Corea. Bajo el
programa se gestionan de forma
activa 15 proyectos spin-off y 20
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

proyectos de colaboracién
Universidad-Industria.

2. Fondo de Estimulo a la Innovacién
y Emprendimiento: se incentiva el
desarrollo de proyectos que se oriente
en cinco areas tematicas, definidos
como “Focos de  Innovacion”
priorizados por la DIPROVID, los
cuales son: agroalimentarias, salud y
bienestar, ambiente y energia,
tecnologia y sociedad y cultura y
creatividad. Por medio de este fondo
son apoyados 27 proyectos de
investigacion.

El porcentaje de valor de la meta
superior al 100% responde a que, en
el proceso de consolidacion y
desarrollo de la gestién de la unidad,
se han hecho esfuerzos mas
exhaustivos para el registro de los
apoyos brindados a diferentes
proyectos y  actividades, en
comparacion con el estudio que se
realizaba para afios anteriores.

Asimismo, la Diprovid, en seguimiento
de los valores y metas institucionales,
reconoce la importancia del apoyo a
proyectos con potencial innovador y
de emprendimiento, como medio para
generar  nuevos  conocimientos,
descubrimientos y avances
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

tecnologicos que ayuden a dar
respuestas y soluciones a desafios
nacionales y globales, por lo que ha
redireccionado sus esfuerzos para el
apoyo de estos proyectos.
Ademas, se anota que la Diprovid esta
integrada por la Unidad de Gestion y
Transferencia del Conocimiento para
la Innovacion (PROINNOVA), la
Agencia Universitaria para la Gestion
del Emprendimiento (AUGE), la
Unidad de  Escalamiento vy
Asociatividad para el Desarrollo
(CRECE). Desde cada una de ellas, la
Diprovid también apoya, no solo en el
ambito  econdmico, a  distintos
proyectos. Por ejemplo:
*Proinnova gestiona de forma activa
127 casos de innovacion.
*Auge, a través de recursos de otras
fuentes de financiamiento como
Sistema de Banca para el
Desarrollo, apoya 127 proyectos de
emprendimiento dinamico, divididos
en diferentes programas y etapas, a
saber Capital Semilla, PITs,
Impulsarte y StartupGo.
*CRECE, a través de su programa
Crea-C, con un enfoque regional y
de apoyo a la economia local
mediante asociatividad, ha apoyado
la creacién de aproximadamente 18
consorcios, de los cuales 10 de
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POLITICA

1.2,1.3,
14,241,
22,23,
24,26,
27,33,
41,43,
5.1,5.2,
53,54,
6.1,7.2,
74,78,
8.1,8.2,
93,94,
10.1,

10.2,

10.3

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2. Generacion de
conocimiento

Generar conocimiento cientifico,
tecnoldgico y sociocultural en las
diferentes areas del saber
cientifico con el fin de contribuir al
acervo del conocimiento en
beneficio de la sociedad.

METAS

1.21. Desarrollo de la
investigacion en centros, institutos
y unidades especializadas de
investigacion vigentes, para la
generacion y transferencia del
conocimiento en las diferentes
areas del saber..

1.2.2. Programas, proyectos y
actividades de investigacion
vigentes, acordes con las
necesidades de la sociedad segin
el siguiente desglose:

* 117 en Artes y Letras
+ 447 en Ciencias Basicas
+ 363 en Ciencias Sociales

+ 153 en Ingenieria y
Arquitectura

+ 223 en Ciencias de la Salud
o 17 en Ciencias

Agroalimentarias
+ 134 en Sedes Regionales
+ 8enOtras areas

(Atiende Meta PEIl 1.2.4.2)

INDICADOR

Centros, institutos y
unidades vigentes

Programas,
proyectos y
actividades vigentes

VIGENCIA

Anual

Anual

ESPERADO

65

1.616

LOGRADO

65

1.555

% LOGRO

100

96

JUSTIFICACION

ellos son gestionados de forma
activa.

Los proyectos y actividades de
investigacion se registran, en su
mayoria, para el inicio del afio de
ejecucion, por lo cual, si bien la meta
es anual, el registro del logro se
concentra en el primer semestre. Las
variaciones posibles para el Segundo
semestre obedecen a que el Sistema
de registro de proyectos permanece
habilitado durante todo el afio con el
fin de brindar la oportunidad de
incorporar proyectos o actividades
que requieran ser ejecutados por la
institucion.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.3. Apoyo a posgrados 1.3.1.  Apoyar los programas de | Programas apoyados Anual 71 71 100 El SEP procura mantener el apoyo
2.2,2.3, | Apoyar a las unidades académicas | posgrado activos con recursos requerido por parte de los programas
24,25, |que ofrecen formacion de | basicos (personal docente y de posgrado para poder garantizar la
2.6,2.8, | profesionales a nivel de posgrado, | administrativo, régimen becario y prestacion de la oferta académica,
3.2,3.3, | conelfinde facilitar la ejecucion de | otros), que les permita un proporcionando  suministros  para
41,42, | planes de estudio en los diferentes | adecuado funcionamiento para operacion, atencion de visitantes,
4.3,5.1, | campos del conocimiento. alcanzar sus objetivos.. equipo de computo, pago de
52,53, profesores y personal administrativo,
54,61 entre otros.
1.3.2. Promover la articulacion de | Avance de proceso Il Ciclo 100 N/A N/A
los programas de posgrado con
las respectivas unidades
académicas de apoyo.(Atiende
Meta PEI 1.1.5.1)
1.4. Atencion cuentas 1.41.  Administrar, durante el | Unidades atendidas Anual 65 65 100
7.1,7.2, | pendientes afio, los COMpromisos
7.3 Gestionar las cuentas pendientes | presupuestarios de las unidades
con el fin de atender los |ejecutoras del Programa de
compromisos del  Programa de | Investigacion..
Investigacion.
1.5. Equipo cientifico y 1.5.1. Unidades de investigacién | Unidades apoyadas Anual 37 39 105 La CIEq recomendd la asignacién de
23,74 | tecnolégico apoyadas con el programa de recursos en el programa de

Renovar el equipo cientifico y
tecnologico para fortalecer las
condiciones en que se desarrolla el
Programa de Investigacion.

renovacion de equipo cientifico y
tecnoldgico..

investigacion con base en las politicas
de Crecimiento Institucional en las
diferentes partidas que administra a
saber:

* Repuestos y accesorios

* Bienes Intangibles

* Equipo y Mobiliario de Cédmputo

+ Equipo sanitario, de laboratorio e
investigacion
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

* Equipo de Comunicacion
* Equipo educacional y cultural

El apoyo brindado considera los pases
presupuestarios destinados a la
atencién de las unidades por
diferencia en el tipo de cambio del
dolar, asi como las atenciones
adicionales dadas con presupuesto
que se reserva para contingencias y
pases presupuestarios y remanente
presupuestario de las partidas.

Si bien la meta es anual, el apoyo se
concentra en el primer semestre dada
la importancia de apoyar a las
unidades para que cuenten con el
equipo requerido para la oportuna y
pertinente  ejecucion de  sus
actividades durante el afio. En el
segundo semestre se podré percibir
una variacion la cual responde a
necesidades emergentes y
contingencias
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PROGRAMA DE INVESTIGACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Investigacion
Responsable: Dra. Maria Laura Arias Echandi

Vinculo Externo
Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacién por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer en investigacion.

POLITICA

1.2,1.3,
14,15,
23,24,
25,26,
27,28,
41,52,
53,72,
73,74,
10.1,10.3

1.1,1.2,
1.3, 241,
22,23,
24,25,
26,27,
32,33,
41,42,
43,52,
53,54,
6.1,6.5,
712,74,

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1. Empresas Auxiliares

Fomentar el desarrollo de la
Investigaciéon por medio de
la produccién de bienes y
servicios, generados con el
fin de potenciar la
rentabilidad académica
institucional, y procurando
una vinculacion de la
capacidad de investigacion
de la institucién con las
necesidades de la sociedad
costarricense en general.

2.2. Fondos Restringidos

Fomentar el desarrollo de la
Investigacion por medio de
la realizacion de programas
0 proyectos especificos
compatibles con los
principios,  propdsitos y
funciones de la universidad.

2141,

METAS

Empresas auxiliares

para impulsar la investigacion..

2.21.

Fondos restringidos

para impulsar el desarrollo de
la investigacion..

INDICADOR

Empresas

auxiliares vigentes

Fondos
restringidos
vigentes

VIGENCIA

Anual

Anual

ESPERADO

75

114

LOGRADO

72

121

% LOGRO

96

106

JUSTIFICACION

Para el primer semestre 2023
existen 72 proyectos activos, con
relacion al periodo anterior se
inactivaron 4 proyectos.

Proyectos Inactivos:
2689-ACTUALIZACION DE LAS
ESTRUCTURAS DE COSTOS
3037-PLAN REGULADOR DEL
CANTON DE OROTINA
3040-SERV INVESTIG
CIENTIFICA TEATRO
NACIONAL

3066-ANALISIS DE LA
VARIACION EN LOS MONTOS

Para el primer semestre 2023
existen 121 proyectos activos, con
relacion al periodo anterior se
activé 1 proyecto:

Proyecto Activo:
8099-REMANENTES CICANUM
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
8.2,1041,
10.3

2.3. Fondos 2.3.1. Fondos intraproyectos | Fondos Anual 58 60 103 Para el primer semestre 2023
1.1,1.2, Intraproyectos para impulsar el desarrollo de | intraproyectos existen 60 proyectos activos, con
1.3, 241, Fortalecer el  quehacer | la investigacion.. vigentes relacion al periodo anterior se
2.2,2.3, institucional por medio de los activé 1 proyecto.
24,25, recursos que se obtienen de
2.6,2.7, proyectos de vinculacion Proyecto Activo:
3.2,3.3, remunerada con el sector 5324-Centro de Inv. en
41,42, externo. Biodiversidad y Ecologia Tropical
43,52, (CIBET)
53,54,
6.1,6.5,
72,74,
8.2,10.1,
10.3

2.4. Fondos del Sistema 241. Fondos del sistema | Fondos del Anual 23 27 117 Para el primer semestre 2023
12,13, (CONARE) para impulsar el desarrollo de | sistema vigentes existen 27 proyectos activos, con
26,217, Impulsar el desarrollo de | la investigacion.. relacion al periodo anterior se
41,53, proyectos conjuntos entre activaron 6 proyectos y se
7.2,10.1, | las universidades publicas, inactivaron 4 proyectos.
1.1 con el fin de fortalecer el

sistema de  educacion

superior estatal.

Proyectos Activados:
6320-BIOSENSOR
MICROFLUIDICO DETEC
BRUCELLA

6321-DINAMICA CAPT

CARBONO AGROSIS CAFET

INNO

6323-UNC NOVEL MICROBIAL
SYMBIO OCCUR WASPS
6324-CENTRO CHARACT
HOLOCENT RHYNCHOS
SPECIES
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POLITICA

1.2,1.3,
26,27,
41,53,
72,101,
1.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.5 Transferencias
Fundacion UCR

Fomentar el desarrollo
cientifico y tecnolégico en
las unidades del Programa
de Docencia en
concordancia con los
principios, propésitos y

funciones de la Universidad.

METAS

2.5.1. Cinco unidades
apoyadas con las
transferencias provenientes de
la Fundacién UCR, en el
Programa de Investigacion.

INDICADOR

Unidades
apoyadas

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

100

JUSTIFICACION

6325-DESAR MATERIAL
ESTRUC D BIOMASA APLIC AM
6432-PROYEC ACADEM
UNIVER PUBLIC CR GEST EDIT

Proyectos Inactivos:
6306-DESARR PRODUC
ALIMENT D BIOMASA
MICROALG

6318-INFRA & CTR ELEC
POWER HIGH SHARE RENEWA
6319-CURSOS DOCE ESTUDIA
CAMPO INVES BIOETICA
6466-DISTRIB  ACT  FUTUR
DIVERSID GENETIC PSIDI

Esta meta se incorpora en la
evaluacién semestral por cuanto
la Oficina de Administracion
Financiera, traslada recursos
desde el superavit de Empresas
Auxiliares,  (incluido en el
Presupuesto Ordinario 2023) en
vista de que se trata de la misma
fuente de ingreso.

De esta manera la Institucion
asegura la  atencion  de
compromisos  asociados  a
procesos de contratacién
urgentes y que se consideran de
alta prioridad en el presente
periodo.

Esto se realiza con la autorizacién
dada por la Rectoria en el oficio R-
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

3376-2023 (Acuerdo del Consejo
de Rectoria en sesion 14-2023),
como excepcion al inciso 14 del
procedimiento  definido en la
Resolucion R-298-2021
“Procedimiento para el
tratamiento de los excedentes en
los programas que desarrollan
Vinculo Externo Remunerado,
mediante FundacionUCR, en la
Universidad de Costa Rica”.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE INVESTIGACION
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
SEMESTRAL 2023

PORCENTAJE DE

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO EJECUCION ¥
Remuneraciones 31.850.350.372,66 16.668.808.833,75 52,33%
Servicios 2.141.106.416,83 370.250.836,99 17,29%
Materiales y Suministros 1.647.332.111,17 504.846.802,39 30,65%
Intereses y Comisiones 500.000,00 0,00 0,00%
Activos financieros 1.683.420.203,94 1.323.757.411,97 78,63%
Bienes duraderos 6.140.049.870,44 837.111.617,22 13,63%
Transferencias corrientes 2.322.285.244,31 995.714.525,84 42,88%
TOTAL 45.785.044.219,35 20.700.490.028,16 45,21%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las modificaciones
realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.
Fuente: Estados Financieros y Liquidacién Presupuestaria al 30 de junio del 2023.
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Aspectos relevantes del Programa de Investigacion

La investigacion es una de las actividades sustantivas de la institucion; su grado de
importancia se ve reflejado en el inciso f) del articulo 5 del Estatuto Organico, donde se
indica que la Universidad de Costa Rica tiene entre sus funciones “Impulsar y desarrollar con
pertinencia y alto nivel la docencia, investigacion y accion social”.

La institucion, con el fin de impulsar la inscripcion de proyectos de investigacion, cuenta con
un sistema informatico, el cual se mantiene accesible durante todo el afio para la inscripcién
de nuevos proyectos. Generalmente, los proyectos ejecutados en la institucién tienen una
duracion mayor a los 12 meses, lo cual implica una vigencia mayor al Plan Anual Operativo,
por cuanto deben inscribirse al iniciar cada afio calendario.

La investigacion se desarrolla por medio de distintos mecanismos enfocados en la generacion
de conocimiento acorde con las necesidades actuales y futuras de la sociedad costarricense;
dichos mecanismos se clasifican en programas, proyectos y actividades de investigacion.

Durante el 1 Semestre de los afios 2020-2023, se apoyan, en promedio 1.594 programas,
proyectos y actividades anualmente, generadores de conocimiento, entre los cuales se
contabiliza un promedio anual -en el | Semestre- de 1.285 proyectos, 255 actividades y 53
programas, siendo el | Semestre del 2021 el que presenta el mayor nimero de programas,
proyectos y actividades vigentes con un total de 1.670, seguido el 2022 con 1.616.

La distribucidn semestral, la muestra en el siguiente grafico.
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Grafico 4.UCR: Numero de proyectos, actividades y programas de
investigacion, vigentes en el | Semestre de los afios 2020-2023
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Fuentes: Elaboracidn propia con datos 2023 de la Vicerrectoria de Investigacion e Informes de
Evaluacion Semestral PAO 2020, 2021 y 2022.

Los mecanismos generadores de conocimiento vigentes durante el | Semestre 2023,
agrupados por area, se muestran en el siguiente grafico.
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Grafico 5. UCR. Numero de mecanismos de generacion de conocimiento por

Areas delconocimiento

tipo y &rea, vigentes en el | Semestre del 2023
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Nota: Otras areas contabiliza los mecanismos de generacion inscritos por la Vicerrectoria de Investigacion.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Vicerrectoria de Investigacion

Durante el | Semestre 2023 las areas de Ciencias Basicas, Ciencias Sociales y Ciencias de la
Salud concentran el 64,6% de los proyectos, actividades y programas, seguidas las areas de
Ciencias Agroalimentarias, Ingenieria y Arquitectura, Sedes Regionales, Artes y Letras y
Otras areas, que agrupan el 35,4% de mecanismos generadores de conocimiento. Se debe
resaltar que este comportamiento se mantiene durante el I Semestre de los afios 2020 a 2023.

Asimismo, durante el 1 Semestre del 2023 se han inscrito un total de 348 mecanismos
generadores de conocimiento nuevos, de los cuales 301 son proyectos, 39 actividades y 8
programas.
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Grafico 6. UCR. NUumero de mecanismos de generacion de
conocimiento nuevos inscritos por area del conocimiento, vigentes en el |

Semestre 2023
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Vicerrectoria de Investigacion
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Programa de Accion Social
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PROGRAMA DE ACCION SOCIAL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Accion Social
Responsables: Dra. Marisol Gutiérrez Rojas (del 01 de enero al 31 de marzo), Mag. Patricia Quesada Villalobos (del 01 de abril en adelante).

Objetivo General

Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interaccion académica de la universidad con necesidades del pais, con el proposito de

promover su desarrollo y bienestar general.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1. Divulgacion y difusion 1.1.1.  Publicar a través de las | Notas publicadas Anual 3.780 3.271 87 El total de notas digitales incluye la
1.2,1.3, | Apoyar el proceso de transferencia | distintas plataformas de contenido mayoria de las notas impresas, con
1.4,2.6, |del conocimiento a la sociedad | ligadas al Semanario Universidad: excepcion de las notas de “Pagina 2"
2.7,5.3, | costarricense, para profundizar los | impreso, pagina web y en los y los suplementos ‘Inteligencias” y
6.5,7.4, | vinculos con los distintos sectores | perfiles en redes sociales, notas “Ojo al Clima”, las cuales tienen su
10.1, de la comunidad nacional. sobre acontecimientos politicos, sitto web aparte; estas notas se
10.3, sociales, culturales, cientificos y comparten mediante las redes
1.1 académicos de la realidad sociales Facebook y Twitter. Ademas,
nacional e internacional, en la publicacion de notas periodisticas
formatos impresos y multimedia.. en la Red Social Instagram ha
permitido incrementar el alcance del
Semanario Universidad y el nimero
de notas publicadas.
1.1.2. Productos de servicio | Productos de Anual 6.441 3.426 53 Productos de servicio publico
publico difundidos a través de las | servicio publico difundidos  segun desglose: en
Radioemisoras UCR, bajo el | difundidos numeros totales por emisora y
siguiente desglose: proyecto Doble Check:

+ 2.044 programas anuales en
Radio Universidad.

Programas en Radio Universidad: 990
Programas en Radio U: 660
Programas en Radio 870: 1174
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

+ 1.101 programas en Radio
u.

+ 2.096 programas en Radio
870.

+ 1.150 productos digitales en
formato escrito y audiovisual.

+ 50 verificaciones de hechos.

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Productos digitales en formato escrito
y audiovisual: 572

Verificaciones de hechos de Doble
Check: 30

De los numeros anteriores, el
siguiente es el desglose por emisora,
por tipo de transmision:
- Radio Universidad:
o Informativo/Opinién 423
o Cultura/musical 462
o Educativo/cientifico 105
- Radio U:
o Informativo/Opinién 237
o Cultura/musical 368
o Educativo/cientifico 55
- Radio 870:
o Informativo/Opinién 850
o Cultura/musical 261
o Educativo/cientifico 63

En cuanto a los productos digitales,
por emisora y red social:
Radio Universidad en Facebook e
Instagram: 59
- Radio U en
Instagram: 112
- Radio 870 en Facebook e
Instagram: 99
- Radioemisoras en Facebook e
Instagram: 21
- Oftras publicaciones como
podcast/audios/notas

Facebook e
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POLITICA

12,13,
14,15,
2.3,2.6,

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2. Transferencia del
conocimiento
Facilitar el proceso de poner la

METAS

1.1.3. Transmitir horas durante el
afio correspondientes a una
programacion de 24 horas diarias
con  programas cientificos,
humanisticos, periodisticos,
educativos y de entretenimiento
relacionados con la realidad
nacional e internacional,
producidos,  coproducidos y
adquiridos por Canal UCR..

1.1.4. Productos y servicios
propios de la comunicacion social,
para divulgar los aportes de la
UCR al desarrollo regional y
nacional por medio de la Oficina
de Comunicacién Institucional’.

1.2.1. Coordinar la ejecucion de
proyectos, actividades y apoyos
complementarios  vigentes en
Trabajo Comunal Universitario,

INDICADOR

Horas transmitidas

Productos y servicios
realizados

Proyectos,
actividades y apoyos
complementarios
vigentes

VIGENCIA

Anual

Anual

Anual

ESPERADO

8.760

13.000

807

LOGRADO

4.380

16.057

768

% LOGRO

50

124

95

JUSTIFICACION

webb/posteos/Doble Check y otros:
281

Se han transmitido 4380 horas
distribuidas de la siguiente manera:

- Horas adquiridas transmitidas:
3.158

- Horas propias transmitidas:
936

- Horas por
transmitidas: 286

convenios

Cabe resaltar que los programas que
se transmiten con alrededor de 104
horas cada uno son: Pandemonium,
Musica Progresiva y Costa Rica en
juego.

Se supera lo previsto debido a
mejoras en los procesos en el archivo
fotografico, fortalecimiento de la
gestion de redes sociales, entre otros.

Se registran en total 753 proyectos
apoyados mas 15  apoyos
extraordinarios, distribuidos de la
siguiente manera:

L A partir del 2023, la Oficina de Divulgacion e Informacion se renombra como la Oficina de Comunicacion Institucional, de acuerdo con el Reglamento de la Accién Social en la
Universidad de Costa Rica (Reforma integral aprobada en la sesion ordinaria N.° 6690-04 del 18/04/2023. Publicado en el Alcance a La Gaceta Universitaria 21-2023, del 24/04/2023)
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POLITICA

32,33,
41,43,
5.3,6.1,
714,717,
78,81,
8.2,93,
9.4,10.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

institucion al servicio directo de
necesidades  del  desarrollo
nacional como forma de
contribucion de la Universidad con
el bienestar general de la sociedad
costarricense, asi como para
realimentar su quehacer interno.

METAS

Educacion Permanente y
Servicios, Cultura y Patrimonio,
asi como Iniciativas Estudiantiles
y apoyos extraordinarios, que
contribuyan a la solucién de
problemas concretos y fortalezcan
el vinculo universidad-sociedad,
segun el siguiente desglose:

« 180 proyectos de TCU.

+ 388 proyectos de
educacion  permanente 'y
Servicios.

« 167 proyectos de

Cultura y patrimonio.

o 17 proyectos  de
Iniciativas Estudiantiles.

« 50 apoyos
extraordinarios para la accién
social.

+  5apoyos extraordinarios

para las unidades de la
Vicerrectoria de  Accion
Social.

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

- Proyectos apoyados:
o Proyectos de TCU: 192
o Proyectos de educacién
permanente y servicios: 367

o Proyectos de Cultura vy
patrimonio: 166
o Proyectos de Iniciativas

Estudiantiles: 28

- Proyectos
extraordinarios:
o Proyectos para la accién
social: 10
o Proyectos para las unidades
de la Vicerrectoria de Accion
Social: 5

apoyados

Los proyectos, actividades y apoyos
complementarios de accién social se
registran, en su mayoria, para el inicio
del afio de ejecuciodn, por lo cual, si
bien la meta es anual, el registro del
logro se concentra en el primer
semestre. Las variaciones posibles
para el segundo semestre obedecen a
que el sistema de registro permanece
habilitado durante todo el afio con el
fin de brindar la oportunidad de
incorporar proyectos, actividades o
apoyos  complementarios que
requieran ser ejecutados por la
institucion.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.2.2. Producir y presentar obras
de teatro al afio que permitan
crear una conciencia critica,
creativa, innovadora y sensible a
la realidad de vida del
costarricense, segun el siguiente
desglose:

* 1 obra teatral.

+ 1 coproduccién de obras
teatrales de  contenido
humanista.

+ 1 obra estudiantil.

1.2.3. Coordinar la ejecucion de
proyectos vigentes que
contribuyan a proteger, conservar
y restaurar el patrimonio histérico-
arquitectonico institucional..

INDICADOR
Obras de teatro

producidas y
presentadas

Proyectos vigentes

VIGENCIA

Anual

Anual

ESPERADO

3

13

LOGRADO

1

11

% LOGRO

33

85

JUSTIFICACION

Se presentd la obra "Maquinal" escrita
por Sophie Treadwell, y dirigida Carlos
Salazar Zeledén, la cual tuvo 16
funciones del 23 de marzo al 23 de
abril del presente afio.

Actualmente, se tiene programado el
estreno de una de las obras para 31
de agosto, con 16 funciones; esta obra
pertenece al Teatro Estudiantil del Sol,
el concurso estd pendiente de
evaluacién por parte del jurado.
Asimismo, la tercera obra sera
desarrollada por el grupo estudiantil
denominado  Jovenes Dirigiendo;
actualmente esta vigente efi concurso
para los grupos y la selecicon de la
obra; estad programada para que se
estrene el 12 de octubre del 2023,
contara con 16 funciones.

Se registran 11 proyectos vigentes
financiados con  recursos  de
Colecciones y Museos, a saber:

- EC-11 Museo Regional
Omar Salazar Obando de Turrialba.
- EC-102 Feria de las Artes
- EC-262 Documentacién,
conservaciéon, informacion  y
difusion del patrimonio y las
musicas vivas de Costa Rica

- EC-305 Coleccion de
rocas y minerales como una
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

herramienta para comprender la
geodiversidad de Costa Rica

- EC-316 Museo Regional
de San Ramon

- EC-340 Ordenamiento,
conservacion y reposicién de las
colecciones institucionales  de
germoplasma agricola,mantenidas
por la Estacion Experimental Fabio
Baudrit Moreno.

- EC-359 Manejo,
conservacion y divulgacion de las
colecciones arqueolégicas
patrimoniales del Laboratorio de
Arqueologia "Carlos Aguilar Piedra"
de la Universidad de Costa Rica.
Parte VIII

- EC-469 Memorias y
didlogos: Museo de la Universidad
de Costa Rica (Museo UCR).

- EC-49%4 Manejo, puesta en
valor y divulgacion de las
Colecciones del Laboratorio de
Etnologia "Maria Eugenia Bozzoli
Vargas" (LEMEBV), del Centro de
Investigaciones Antropoldgicas
(CIAN)

- EC-584 Museo de Ia
Escuela de Medicina de |la
Universidad de Costa Rica

- EC-604 Las tres Américas.
Desarrollos musicales en
Hispanoamérica; Latinoamérica y el
Caribe (1492-2022).
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POLITICA

71,72,

23,74

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.3. Atencién de cuentas
pendientes
Gestionar las cuentas pendientes

con el fin de atender los
compromisos del  Programa de
Accién Social.

1.4. Equipo cientifico y
tecnolégico

Renovar el equipo cientifico y
tecnologico para fortalecer las
condiciones en que se desarrolla el
Programa de Accién Social.

METAS
1.3.1.  Administrar, durante el
afio, los COMPromisos

presupuestarios de  unidades
ejecutoras del Programa de
Accion Social..

1.4.1. Unidades de accién social
apoyadas con el programa de
renovacion de equipo cientifico y
tecnolégico..

INDICADOR

Unidades atendidas

Unidades apoyadas

VIGENCIA

Anual

Anual

ESPERADO

13

LOGRADO

13

% LOGRO

100

100

JUSTIFICACION

La CIEq recomendo la asignacion de
recursos en el programa de Accién
Social con base en las politicas de
Crecimiento Institucional en las
diferentes partidas que administra a
saber:

* Repuestos y accesorios

* Bienes Intangibles

+ Equipo y Mobiliario de Cémputo

+ Equipo sanitario, de laboratorio e
investigacion

* Equipo de Comunicacion

* Equipo educacional y cultural

El apoyo brindado a las unidades
recomendadas fue cubierto
satisfactoriamente.
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PROGRAMA DE ACCION SOCIAL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Accion Social
Responsable: Dra. Marisol Gutiérrez Rojas (del 01 de enero al 31 de marzo), Mag. Patricia Quesada Villalobos (del 01 de abril en adelante).

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales
derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.2,1.3,
1.4,1.5,
23,24,
25,26,
27,28,
41,53,
712,73,
74,
10.1,
10.3,
1.1

2.1. Empresas Aucxiliares
Fomentar el desarrollo de la Accién
Social por medio de la produccién
de bienes y servicios, generados
con el fin de potenciar la
rentabilidad académica
institucional, y procurando una
vinculacion de la capacidad
académica de la institucion con las
necesidades de la sociedad
costarricense en general.

21.1.

Empresas auxiliares para

impulsar el desarrollo de la accién

social..

Empresas auxiliares
vigentes

Anual

78

77

99

Para el primer semestre 2023 existen
77 proyectos activos, con relacion al
periodo anterior (eran 81 proyectos
activos) se inactivaron 7 proyectos y
se activaron 2 proyectos.

Proyectos Activos:

3112  abieta SERVICIOS DE
ASESORIA PARA LA EVALUACION
3113 abierta ESTUDIO SOBRE
MIPYMES

Proyectos Inactivos:
2728-CONTRATACION SERV
ASESORIA TECNICA INCOP
2733-CIRCUITOS SISTEMA
ELECTRICO NACIONAL
2742-ACOMP. PARA LA REVISION
DE LA ESTRUC. OR

2745-DISENO, PRODUCCION Y
DESARR MATER GRAFIC
2746-DISENO,  PLANIFICAC Y
EJECUC DE CAMPANAS
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

2759-TRANSFERENC DE TEC P/
PRODUCC HORTALIZAS
3101-SERVICIO ~ CONSULTORIA
FORMUL POL INTEGRAL

1.1,1.2,
1.3, 14,
15,22,
24,27,
28,41,
43,53,
6.4,7.2,
7.3, 101,
10.3,
1.1

2.2. Cursos Especiales

Fomentar los cursos especiales y
actividades de caracter docente
necesarios para cumplir con los
requerimientos  solicitados  por
personas fisicas y juridicas,
nacionales o internacionales.

2.21. Cursos especiales para

impulsar
vinculacion..

actividades

de

Cursos especiales
vigentes

Anual

94

99

105

Para el primer semestre 2023 existen
99 proyectos activos, con relacion al
periodo anterior se activaron 5
proyectos y se inactivaron 6
proyectos.

Proyectos Activos:

2464-PROCESOS DE
CAPACITACION PARA EL M.E.P.
2362-SIMPOSIO INTERNACIONAL
DE MATEMATICA EDU
2365-CURSOS  ABIERTOS AL
PUBLICO EN GENERAL
2375-PROGRAMA
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES

2376-FORTALEC. CAPACIDADES P/
MANEJO DE DATOS

Proyectos Inactivos:

2462-PROG EDUCACION
CONTINUA FAC. MEDICINA
2466-ADM RECURSOS MATRICULA
ESTUDIANTES

2467-INNOVA DCLAB:
CAPACITACIONES DE TEMATICAS
2420-PROG TEC EN NORMAS INT
CONTAB PARA SP
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2335-ESCUELA DE TECNOLOGIAS
EN SALUD
2351-SEGUNDO SEMINARIO
VIRTUAL DERECHO PENAL

1.1,1.2., | 2.3. Fondos Restringidos 2.3.1. Fondos restringidos para | Fondos restringidos Anual 46 44 96 Para el primer semestre 2023 existen

1.3,1.4, | Fomentar el desarrollo de la accion | impulsar el desarrollo de la accién | vigentes 44 proyectos activos, con relacién al

1.5,2.3, | social por medio de la realizacion | social.. periodo anterior se inactivaron 4

24,25, |de programas o proyectos proyectos.

2.6,2.7, | especificos compatibles con los

2.8,3.2. | principios, propositos y funciones Proyectos Inactivos:

3.3,4.1, | delauniversidad. 1666-PROMOVIENDO EL USO DE

42,43, HERRAMIENTAS TECNO

52,53, 1667-DONACIEN  ORGANIZACIEN

6.1,6.4, NACIONES UNIDAS

6.5,7.2, 1672-XIX  SIMPOSIO  LATINOAM

73,74, LEGICA MATEM-TICA

8.1,8.2, 1624-MANEJO IMPACTO SEQU-A

101, CUENCAS TROPICALES

10.3,

1.1

1.3,1.5, | 2.4. Fondos Intraproyectos 24.1. Fondos intraproyectos | Fondos Anual 5 5 100 Para el primer semestre 2023 se

24,26, |Fortalecer el quehacer institucional | para impulsar el desarrollo de la | intraproyectos mantienen activos los  mismos

2.7,2.8, | por medio de los recursos que se | accidn social.. vigentes proyectos con relaciéon al periodo

3.2,3.3, |obtienen de proyectos de anterior.

41,43, |vinculacién remunerada con el

5.3,6.4, | sector externo.

72,73,

74,81,

8.2,10.1,

10.3,

1.1
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POLITICA

12,13,
15,23,
24,25,
26,27,
28,33,
41,43,
5.3.6.1,
712,73,
8.1,10.1,
10.3,
1.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.5. Fondos del Sistema
(CONARE)

Impulsar el desarrollo de proyectos
conjuntos entre las universidades
publicas, con el fin de fortalecer el
sistema de educaciéon superior
estatal.

25.41.

METAS

Fondos del sistema para

impulsar el desarrollo de la accion

social..

INDICADOR

Fondos del sistema
vigentes

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

13

LOGRADO

11

% LOGRO

85

JUSTIFICACION

Para el primer semestre 2023 existen
11 proyectos activos, con relacion al
periodo anterior se activaron 2
proyectos y se inactivaron 6
proyectos.

Proyectos Activos:

6685-HUERTA ORGANIC
CANTONES OSA CORRED GOLFI
6686-FORTAL CAPAC LOCAL DE
PTO JIMENEZ Y ALED

Proyectos Inactivos:
6610-SUBCOMISION AULAS MOVIL
6651-SUBCOM EVALUA PROYET D
EXTEN Y ACC SOC

6676-ECON SOLID Y FEMINIS.
FORTALE MUJE FRONT
6677-MEJORAMIEN DISEDO
ARQUIT ESTRUCT USO MAT
6678-REC HIDRIC CUENCA ALT Y
MEDI RIO PARRITA

6679-FORTA RESIL MULTISEC
CLIMA LA CRUZ GUANA
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE ACCION SOCIAL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO
SEMESTRAL 2023

PORCENTAJE DE

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO EJECUCION ¥
Remuneraciones 5.258.118.386,88 2.731.000.753,97 51,94%
Servicios 1.702.246.447,40 278.218.564,68 16,34%
Materiales y Suministros 687.789.045,07 104.491.387,07 15,19%
Intereses y Comisiones 0,00 0,00 0,00%
Bienes duraderos 975.495.170,59 258.292.940,84 26,48%
Transferencias corrientes 592.731.305,69 222.887.605,15 37,60%
TOTAL 9.216.380.355,63 3.594.891.251,71 39,01%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las modificaciones
realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.
Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 30 de junio del 2023.
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Aspectos relevantes del Programa de Accion Social

El Estatuto Orgénico de la Universidad de Costa Rica, en el inciso h) del articulo 5, establece
que uno de los principios de la universidad es

Estudiar los problemas de la comunidad y participar en proyectos tendientes al pleno
desarrollo de los recursos humanos, en funcién de un plan integral, destinado a formar un
régimen social justo, que elimine las causas que producen la ignorancia y la miseria, asi
como a evitar la indebida explotacion de los recursos del pais.

La accion social se lleva a cabo por medio de proyectos de Trabajo Comunal Universitario,
Extensién Docente y Extension Cultural, actividades desarrolladas en los programas y
acciones de divulgacion de los medios de comunicacion universitarios -prensa, radio y
television-.

Al | Semestre de los afios 2020-2023, la cantidad de proyectos y actividades de accion social
asciende, considerando la vigencia en cada afio y no el afio de formulacion y finalizacion, a
3.510, entre los cuales se contabilizan 1.526 Proyectos de Extensién Docente, 718 Proyectos
de Extension Cultural, 741 Proyectos de Trabajo Comunal Universitario, 213 Actividades
con Apoyo Complementario, 219 Actividades de Extension Cultural, 47 Fondos
Concursables y 46 Iniciativas Estudiantiles.
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Grafico 7.UCR. Numero de proyectos y actividades de accion social, vigentes
en el I Semestre de los afios 2020-2023
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Fuente: Elaboracion propia con datos 2023 de la Vicerrectoria de Accién Social e Informes de
Evaluacion Semestral PAO 2020, 2021 y 2022.

Grafico 8. UCR. Porcentaje de proyectos y actividades de accion
social, por tipo, vigentes en el I Semestre del 2023

4% 2%

= Proyectos de Extensién Docente
21%
= Trabajo Comunal Universitario

48% = Proyectos de Extension Cultural

Iniciativas Estudiantiles
= Actividades con apoyo
complementario
25%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Vicerrectoria de Accion Social
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De acuerdo con el gréafico anterior, de los 768 proyectos y actividades de accién social
vigentes en el | Semestre del 2023, 367 corresponden a Proyectos de Extension Docente, 192
a Trabajo Comunal Universitario y 166 Proyectos de Extensién Cultural, se registran 28
Iniciativas Estudiantiles y 15 Actividades con Apoyo Complementario.

Asimismo, los proyectos de accion social vigentes en el | Semestre del 2023 son financiados
con recursos de fondos corrientes, vinculo externo, modalidad mixta y sin financiamiento; el
siguiente cuadro detalla la cantidad y proporcion de proyectos segun el tipo de
financiamiento.

Cuadro 4. UCR. Numero de proyectos de accién social por tipo de
financiamiento, vigentes en el | Semestre del 2023

Extensién Extensidn Trabajo

Tipo de Financiamiento Cultural Docente Comunal Total
Fondos corrientes 142 163 192 497
Vinculo externo 5 121 126
Financiamiento mixto 12 54 66
Sin financiamiento 7 29 36
Total 166 367 192 725

Fuente: Vicerrectoria de Accién Social

Ademas, la universidad promueve la accion social a través de medios de divulgacién y
difusion del quehacer institucional. Dicha divulgacion y difusion se desarrolla desde la
Oficina de Comunicacion Institucional (OCI) y los medios de comunicacion institucionales,
a saber: Canal UCR, Semanario Universidad y las Radioemisoras UCR (Radio Universidad,
Radio U y Radio 870 AM).

La OCI es la unidad responsable de formular, ejecutar y evaluar la estrategia de difusion
institucional, asi como de asesorar, en esta materia, a las distintas unidades de la universidad;
también, es responsable de las relaciones publicas, el protocolo, el sitio web institucional
(ucr.ac.cr), la administracion de la linea grafica y de la difusién cientifica y cultural de la
institucion. Esta instancia, en los afios 2019 a 2022, realiza un total de 53.798 producciones
de divulgacion, de acuerdo con la distribucion mostrada en el siguiente gréfico.
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Grafico 9.  UCR. Numero de producciones de divulgacion, vigentes
en el I Semestre de los afios 2020-2023
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos 2023 suministrados por la OCI e Informes de
Evaluacion Semestral PAO 2020, 2021 y 2022

De las 16.057 producciones que se realiza la OCI al | Semestre del 2023, el 76% corresponde
a Fotos subidas al archivo fotografico, un 8,3% a Productos de disefio grafico y las
producciones restantes agrupan un 15,7% del total.

El siguiente grafico detalla el nimero de producciones de divulgacion, por tipo, mas
representativas en el | Semestre del 2023.

78



Grafico 10.  UCR. Numero de producciones de divulgacion, por tipo, vigentes en el |
Semestre del 2023
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Nota: En el gréafico se incluyen las producciones que cuentan con mayor cantidad.
Fuente: Elaboracion propia con base en datos suministrados por la OCI

Asimismo, el objetivo de la divulgacién y difusion de los medios de comunicacion
universitarios es apoyar la transferencia de conocimiento a la sociedad costarricense de la
siguiente forma:

- Semanario Universidad: produce y publica notas con informacion analitica sobre el
acontecer universitario, nacional e internacional.

- Radioemisoras UCR: transmite programas de servicio publico y apoyo a la docencia,
la ciencia, la cultura y a educacion.

- Canal UCR: transmite horas con programas producidos y coproducidos por el canal, asi
como con material adquirido.

Estos medios de comunicacion, durante el | Semestre de los afios 2020 a 2023, realizan un
total de 44.810 producciones, las cuales se detallan en el siguiente cuadro.
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Cuadro 5. UCR. Numero de producciones de los medios de comunicacion, vigentes en
el I Semestre de los afios 2020-2023

Medio 2020 2021 2022 2023
Canal UCR Horas transmitidas 4 380 4 380 4 380 4 380
Radioemisoras UCR Programas producidos 2 645 5441 6 237 3426
Semanario Universidad  Notas publicadas 2 160 2000 2110 3271
Total 9185 11821 12727 11077

Fuentes: Canal UCR, Radioemisoras UCR, Semanario Universidad, Informes de Evaluacion Semestral PAO
2020, 2021 y 2022.
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Vida Estudiantil
Responsable: Dra. Maria José Cascante Matamoros

Objetivo General
Procurar a la persona estudiante un ambiente y condiciones optimas que permitan su pleno desarrollo y aprovechamiento, mediante los procesos de: admisién, induccion, formacién integral,
atencidn socioecondmica, salud, orientacion psicol6gica, académica y administrativa, y los servicios relacionados con programas deportivos, recreativos y artisticos.

POLITICA

11,241,
22,23,
26,28,
3.2,3.3,
4142,
43,51,
53,54,
74,81,
8.2,9.2,
93,94

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1. Servicios de Apoyo a la
Vida Estudiantil

Apoyar a la poblacién estudiantil
mediante actividades que
contribuyan a su permanencia y
desarrollo personal.

METAS
1.1.1.  Apoyar unidades de Vida
Estudiantil para atender los
procesos de admisién,

permanencia y graduacion..

1.1.2.  Apoyo a Asociaciones
Estudiantiles para velar por la
permanencia, los  derechos
estudiantiles, mantener el vinculo
con la realidad nacional y
necesidades especificas
estudiantiles..

1.1.3. Estudiantes participantes
en Programas de Voluntariado
donde se combina la
investigacion, la  solidaridad
humana y la recreacién..

INDICADOR

Unidades apoyadas

Asociaciones
apoyadas

Estudiantes
participantes

VIGENCIA

Anual

Anual

Anual

ESPERADO

15

7

1.500

LOGRADO

15

62

1.200

% LOGRO

100

87

80

JUSTIFICACION

Ademas de los proyectos que se
realizan usualmente, se esta
apoyando a proyectos institucionales
en los cuales los estudiantes
participan durante todo el afio; por
ejemplo, el Vivero de la Estacion
Experimental en Santa Ana y el Jardin
Botanico Lankester. Asimismo, ha
habido un mayor interés de la
poblacion estudiantil por aportar a las
comunidades y areas protegidas del
pais.
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POLITICA

1.1,1.2,
2.1,2.2,
23,24,
25,26,
28,341,
32,33,
4142,

43, 5.1,
53,54,
74,81,
8.2,9.2,
93,94

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2. Admision, permanencia y
graduacion

Promover la equidad en el ingreso
y fortalecer los procesos de
permanencia y graduacion que
permitan la conclusion de las
metas académicas del
estudiantado.

METAS

1.2.1. Disefiar, construir y validar
la Prueba de Aptitud Académica,
proceso 2023-2024, aplicada a
solicitantes que aspiran un cupo
de admisién en la Universidad de
Costa Rica o en la Universidad
Nacional..

1.2.2. Estudiantes inscritos en los
grupos culturales de
representacion universitaria que
participan en eventos artisticos de
caracter nacional e internacional.

1.2.3. Tramites relacionados con
los procesos de admision,
permanencia y graduacion de
estudiantes estudiantes segun el
siguiente desglose:

+ 109.353 trdmites de

admision.

o 179.282 tramites de
permanencia.

o 17.758 tramites de
graduacion.

INDICADOR

Pruebas aplicadas

Estudiantes inscritos

Tramites realizados

VIGENCIA

Il Ciclo

Anual

Anual

ESPERADO

65.500

400

306.393

LOGRADO

N/A

482

284.930

% LOGRO

N/A

120

93

JUSTIFICACION

Se sobrepasa la meta por motivo de
retorno a la presencialidad en la
cursos de pregrado y grado de las
carreras ofertadas. Por ofro lado, las
coordinaciones de vida estudiantil en
las sedes han procurado promocionar
la apretura de los grupos artisticos en
la poblacion estudiantil, accién que
también se ha replicado en la sede
Rodrigo Facio.

En 2023 la Oficina de Registro e
Informacion  inicia una  gestién
estratégica y operativa enfocada en
en procesos, la cual conlleva a
documentar las gestiones que se
desarrollan en la Oficina, por cuanto
se empieza a registrar con mayor
detalle los tramites en cada uno de los
procesos enfocados en la atencién de
la poblacién estudiantil. Los tramites
realizados son los siguientes:

e  Admision: 86.155

e Permanencia: 186.210

e  Graduacion: 12.565
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.2.4. Asignar y dar seguimiento
a estudiantes con categoria de
beca socioeconémica de 1 a 5
durante el | Ciclo Lectivo, en la
Sede Rodrigo Facio y Sede
Interuniversitaria de Alajuela..

1.2.5. Asignar y dar seguimiento
a estudiantes con categoria de
beca socioecondmica de 1 a 5
durante el Il Ciclo Lectivo, en la
Sede Rodrigo Facio y Sede
Interuniversitaria de Alajuela..

1.2.6. Realizar acciones
orientadoras a nivel individual y
grupal a favor del desarrollo
integral de la poblacion estudiantil
desde lo personal, académico,
vocacional-ocupacional y la
accesibilidad durante los
macroprocesos de  admision,
permanencia y graduacion..

1.2.7.  Brindar atenciones por
medio de acciones en promocion,
prevencion, cuidado de la salud,
actividades artisticas, deportivas y
recreativas, para contribuir con el
mejoramiento de la salud de la
comunidad universitaria..

INDICADOR

Estudiantes becados

Estudiantes becados

Acciones realizadas

Atenciones
brindadas

VIGENCIA

| Ciclo

Il Ciclo

Anual

Anual

ESPERADO

17.113

16.182

566.450

112.736

LOGRADO

14.965

N/A

335.569

88.919

% LOGRO

87

N/A

59

79

JUSTIFICACION

El cumplimiento de esta meta esta
sujeto a las solicitudes de beca
presentadas por personas
estudiantes; asimismo, las
estimaciones  contemplaban el
comportamiento registrado durante
los afios en los cuales la Pandemia
por COVID-19 provocd un incremento
en la cantidad de becas adjudicadas.

El desglose por atenciones brindadas
es el siguiente:
- Unidad de Servicios de Salud:
49.444 atenciones
- Unidad de Promocion de la Salud:
17.325 atenciones
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.2.8. Proyectos en las Sedes y
Recintos dirigidos a la comunidad
estudiantil con el objetivo de
mejorar su calidad de vida durante
el proceso de permanencia en la

universidad.

INDICADOR

Proyectos vigentes

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

24

LOGRADO

24

% LOGRO

100

JUSTIFICACION

- Unidad de Infraestructura
Deportiva: 13.132 atenciones

- Unidad de Programas Deportivos,
Recreativos y Artisticos: 6.262
atenciones

- Unidad de salud Ocupacional y
Ambiental: 2.756 atenciones

Se han inscrito el total de proyectos
esperados para abordar el tema de
calidad de vida de los estudiantes
durante su permanencia en la
Universidad.

Los proyectos de vida estudiantil se
registran, en su mayoria, para el inicio
del afio de ejecucion, por lo cual, si
bien la meta es anual, el registro del
logro se concentra en el primer
semestre. Las variaciones posibles
para el segundo semestre obedecen a
que se pueden incorporar nuevas
iniciativas durante todo el afio con el
fin de brindar la oportunidad a
atenciones que requieran  ser
ejecutados por la institucién.

71,72,
7.3

1.3. Atencién de cuentas
pendientes
Gestionar las cuentas pendientes

con el fin de atender los
compromisos del  Programa de
Vida Estudiantil.

1.3.1.

afo, los

presupuestarios  de
ejecutoras del Programa de Vida

Estudiantil.

Administrar, durante el
COMPromisos

unidades

Unidades atendidas

Anual

11

11

100
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POLITICA

23,74

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.4. Equipo cientifico y
tecnolégico

Renovar el equipo cientifico y
tecnologico para fortalecer las
condiciones en que se desarrolla el
Programa de Vida Estudiantil.

METAS

1.4.1. Unidad de vida estudiantil
apoyada con el programa de
renovacién de equipo cientifico y
tecnolégico.

INDICADOR

Unidades apoyadas

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

1

LOGRADO

1

% LOGRO

100

JUSTIFICACION
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Vida Estudiantil
Responsable: Dra. Maria José Cascante Matamoros

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacién por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1. Empresas Auxilares 21.1. Empresas auxiliares | Empresas Anual 6 7 117 Para el primer semestre 2023
1.2, 1.3, | Fomentar el desarrollo de Vida | para impulsar el desarrollo de | auxiliares vigentes existen 7 proyectos activos, con
2.3,2.5, | Estudiantil por medio de la | vida estudiantil.. relacion al periodo anterior se
2.6,28, | produccion de bienes 'y activo 1 proyecto.
3.1, 3.2, | servicios, generados con el fin
3.3,4.1, | de potenciar la rentabilidad Proyecto Activo:
5.1,5.3, | académica institucional, y 2824-USO INSTALAC
7.3,74, | procurando una vinculacion de DEPORTIVAS RECINTO
81,82 |la capacidad de la Vida GRECIA
Estudiantil de la institucion con
las necesidades de la sociedad
costarricense en general.
2.2. Fondos Restringidos 2.21. Fondos restringidos | Fondos Anual 23 23 100
1.2, 1.3, | Fomentar el desarrollo de Vida | para impulsar el desarrollo de | restringidos
2.3,2.5, | Estudiantil por medio de la | lavida estudiantil.. vigentes
2.6,2.8, | realizacion de programas o
3.1,3.2, | proyectos especificos
3.3,4.1, | compatibles con los principios,
5.1,5.3, | propdsitos y funciones de la
7.3,7.4, | universidad.
8.1,8.2
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.3. Fondos Intraproyectos | 2.3.1. Fondos intraproyectos | Fondos Anual 2 2 100
1.2,1.3, | Fortalecer el quehacer | para impulsar el desarrollo de | intraproyectos
2.3, 2.5, | institucional por medio de los | la vida estudiantil.. vigentes
2.6,2.8, | recursos que se obtienen de
3.1,3.2, | proyectos de  vinculacion
3.3,4.1, | remunerada con el sector
5.1,5.3, | externo
73,74,
8.1,8.2
2.4. Fondos del Sistema 241. Fondos del sistema | Fondos del Anual 8 8 100
1.2,1.3, | (CONARE) para impulsar el desarrollo de | sistema vigentes
2.3,2.5, | Impulsar el desarrollo de | la vida estudiantil..
2.6,2.8, | proyectos conjuntos entre las
3.1, 3.2, | universidades publicas, con el
3.3,4.1, | fin de fortalecer el sistema de
5.1,5.3, | educacién superior estatal.
72,
7.3,74,
8.1,8.2,
9.2,
10.1,
10.3
2.5 Transferencias 2.51. Una unidad apoyada | Unidades Anual 1 1 100 Esta meta se incorpora en la
2.3, Fundacién UCR con las  transferencias | apoyadas evaluacién semestral por cuanto
74, provenientes de la Fundacién la Oficina de Administracién

Fomentar el desarrollo
cientifico y tecnoldgico en las
unidades del Programa de
Docencia en concordancia con
los principios, propositos y
funciones de la Universidad.

UCR, en el Programa de Vida
Estudiantil.

Financiera, traslada recursos
desde el superavit de Empresas
Auxiliares,  (incluido en el
Presupuesto Ordinario 2023) en
vista de que se trata de la misma
fuente de ingreso.

De esta manera la Institucion
asegura la  atencion  de
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

compromisos  asociados  a
procesos de contratacion
urgentes y que se consideran de
alta prioridad en el presente
periodo, gestionados por la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil,
como unidad beneficiada.

Esto se realiza con la autorizacién
dada por la Rectoria en el oficio R-
3376-2023 (Acuerdo del Consejo
de Rectoria en sesion 14-2023),
como excepcion al inciso 14 del
procedimiento  definido en la
Resolucion R-298-2021
“Procedimiento para el
tratamiento de los excedentes en
los programas que desarrollan
Vinculo Externo Remunerado,
mediante FundacionUCR, en la
Universidad de Costa Rica”.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
SEMESTRAL 2023

DESCRIPCION DEL GASTO

PRESUPUESTO FINAL

GIRADO

PORCENTAJE DE
EJECUCION ¥

Remuneraciones

Servicios

Materiales y Suministros

Activos financieros

Bienes duraderos

Transferencias corrientes

6.638.795.536,61

1.005.492.475,19

291.039.801,35

818.041.221,88

1.223.974.604,76

36.255.743.199,93

3.432.911.542,52

314.049.722,43

59.239.459,41

0,00

487.890.557,99

19.817.592.686,14

51,71%

31,23%

20,35%

0,00%

39,86%

54,66%

TOTAL

46.233.086.839,72

24.111.683.968,49

52,15%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las modificaciones
realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.
Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 30 de junio del 2023.
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Aspectos relevantes del Programa de Vida Estudiantil

Uno de los aspectos que se reflejan en el programa de Vida Estudiantil es la atencion a
estudiantes en situacion econdmica vulnerable, accion enmarcada en las politicas
institucionales, emitidas para el periodo 2016-2020, especificamente en la 3.2.2, que indica
que la universidad:

Definira estrategias para fortalecer el financiamiento del sistema de becas y ampliar los
beneficios complementarios, de modo que se garantice la satisfaccion de las necesidades
de toda la poblacion estudiantil universitaria con una situacién socioeconémica
vulnerable, para que pueda culminar con éxito y en condiciones adecuadas su proyecto
academico.

Ademas, las Politicas Institucionales 2021-2025 aseguran la continuidad a la atencién de la
poblacion estudiantil por medio del sistema de becas, reforzando su desarrollo, como se
refleja en la politica 3.2. la cual sefiala que la universidad “fortalecera el bienestar estudiantil
mediante el desarrollo y la formacion integral para favorecer la permanencia y avance
académico del estudiantado.”

El objetivo 3.2.5. vinculado a esa politica sefiala que la universidad busca “reforzar el Sistema
de Becas por Condicién Socioeconémica para que la poblacion estudiantil de escasos
recursos econdmicos logre la permanencia y la graduacion en condiciones de equidad.”

Estudiantes becados

Las becas vigentes estan reguladas por los requisitos indicados en el Reglamento de
Adjudicacion de Becas a la Poblacion Estudiantil. La beca socioecondmica y los beneficios
consisten en un apoyo brindado por el sistema de becas a la persona estudiante para la
culminacion de sus estudios.

Estas becas se otorgan a la poblacion estudiantil nacional, extranjera con residencia
permanente y, ademas, a la que tenga algin estatus cubierto por los tratados y otros
instrumentos internacionales vigentes en el pais, con fundamento en su condicion
socioecondémica, la cual serd determinada por la Oficina de Becas y Atencion
Socioeconomica (OBAS). La beca socioeconomica y sus beneficios consisten en lo siguiente:

91



- Exoneracion total o parcial de los costos de matricula.

- Exoneracion total o parcial de los costos de laboratorio, actividad deportiva,
graduacion, reconocimiento de estudios y cursos por tutoria o suficiencia.

- Beneficios complementarios, segun categoria de beca.

Los beneficios otorgados por el sistema de becas podran disfrutarse a partir del ingreso a la
universidad, segun la categoria de beca socioecondmica de la siguiente manera:

Beca 1: Exoneracion del 45% del costo de matricula y préstamo de dinero para la adquisicion
de libros, equipo, instrumentos u otros.

Beca 2: Exoneracion del 70% del costo de matricula y préstamo de dinero para la adquisicion
de libros, equipo, instrumentos u otros.

Beca 3: Exoneracion del 90% del costo de matricula, subsidio del 70% del costo del
almuerzo, préstamo de libros y préstamo de dinero para la adquisicion de libros, equipo,
instrumentos u otros.

Beca 4: Exoneracién del 100% del costo de matricula y 50% en costos de laboratorios,
actividad deportiva, graduacion, cursos por tutorias y suficiencia y reconocimiento de
estudios; un 100% para gastos de transporte o alojamiento (reubicacion geografica o
residencias estudiantiles); 100% del costo del almuerzo y otros tiempos de comida, préstamo
de libros y de dinero para la adquisicion de libros, equipo, instrumentos u otros y un aporte
de 100% en servicios basicos de optometria y odontologia.

Beca 5: Exoneracién del 100% del costo de matricula y 100% en costos de laboratorios,
actividad deportiva, graduacion, cursos por tutorias y suficiencia y reconocimiento de
estudios. Un monto econdémico por gastos de carrera y pobreza extrema cuando corresponda.
Un 100% para gastos de transporte o alojamiento (reubicacién geogréfica o residencias
estudiantiles); 100% del costo del almuerzo y otros tiempos de comida y un 100% en
servicios basicos de optometria y odontologia. Ademas, préstamo de libros y de dinero para
la adquisicion de libros, equipo, instrumentos u otros.

La cantidad esperada y lograda de estudiantes con beca socioecondémica durante el | Ciclo
Lectivo 2023 en la Sede Rodrigo Facio y la Sede Interuniversitaria de Alajuela, se presenta
en el siguiente grafico.
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Grafico 11. NuUmero de estudiantes becados en la Sede Rodrigo Facio y
Sede Interuniversitaria de Alajuela, meta y logro, I Ciclo Lectivo 2023
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Oficina de Becas y Atencién Socioecondmica

En el primer ciclo de 2023, la relacién entre estudiantes becados respecto a los matriculados
refleja que el 49,04% de los estudiantes de la Sede Rodrigo Facio cuentan con alguna
categoria de beca. En el caso de la Sede Interuniversitaria de Alajuela el porcentaje de
estudiantes becados alcanza el 54,00%.

El siguiente cuadro, detalla el porcentaje de estudiantes becados con respecto al total de
estudiantes fisicos matriculados.
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Cuadro 6. Porcentaje de estudiantes becados con respecto al total de estudiantes
fisicos matriculados, Sede Rodrigo Facio y Sede Interuniversitaria de
Alajuela. | Ciclo Lectivo. Periodo 2020-2023

Estudiantes Estudiantes % Estudiantes
Ciclo lectivo - Sede - Afo becados matriculados becados
I Ciclo
Sede Interuniversitaria de
Alajuela
2020 398 662 60,12%
2021 396 703 56,33%
2022 362 669 54,11%
2023 351 650 54,00%
Sede Rodrigo Facio
2020 14 788 29 684 49,82%
2021 16 033 32036 50,05%
2022 15399 31272 49,24%
2023 14 614 29 802 49,04%

Fuentes: Oficina de Becas y Atencién Socioecondmica y Sistema de Informacion Institucional (OPLAU)

Otros esfuerzos institucionales dirigidos a promover la permanencia de la comunidad
estudiantil se orientan en el asesoramiento por parte de la Federacion de Estudiantes de la
UCR (FEUCR) sobre los deberes y derechos de la comunidad estudiantil universitaria.

Anualmente la FEUCR cuenta con presupuesto, el cual divide internamente en tractos iguales
y articula esfuerzos por medio de las Asociaciones Estudiantiles, para apoyar la labor de las
62 asociaciones vigentes en el | Semestre del 2023.

En el siguiente grafico se detalla porcentualmente la distribucion presupuestaria de la
FEUCR.
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Grafico 12.  FEUCR. Porcentaje de distribucion presupuestaria, al I Semestre del
2023
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Federacion de Estudiantes UCR
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Al | Semestre del 2023 el presupuesto total del Consejo Superior Estudiantil de la FEUCR
es de trescientos veintiséis millones doscientos quince mil setecientos cuatro colones con
cuarenta y dos céntimos (326.215.704,42), el cual se divide en sus diferentes érganos y se
distribuye el 88,35% en el pago de servicios, un 3,51% en suministros y 8,14% en activos.

Grafico 13.  FEUCR. Recursos asignados, en millones de colones, a los 6rganos de la
FEUCR, al | Semestre del 2023
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Federacion de Estudiantes UCR
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Asimismo, al | Semestre de los afios 2020-2023 se realizan 210.913 atenciones a personas,
por medio de las acciones de promocidn, prevencion, atencion de salud y actividades
artisticas, deportivas y recreativas, para contribuir con el mejoramiento de la salud de la
comunidad universitaria. El siguiente gréfico detalla las atenciones brindadas, durante dicho
periodo, por la Oficina de Bienestar y Salud.

Grafico 14.  UCR. Numero de atenciones brindadas mediante acciones de promocion y
prevencion de la salud, vigentes al | Semestre de los afios 2020-2023
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Salud Ocupacional y Ambiental 7 603
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g
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Instalaciones Deportivas 13177
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Fuentes: Elaboracién propia con datos de la Oficina de Bienestar y Salud, Informes de Evaluacién Semestral PAO
2020, 2021 y 2022.

Al 1 Semestre del 2023, se registran 88.919 atenciones en las diferentes acciones de
prevencion y promocién de la salud, las cuales en su mayoria se concentran en los servicios
de salud y promocion de la salud. El detalle se muestra en el siguiente gréfico.
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Grafico 15. UCR. Porcentaje de atenciones en las diferentes acciones de
promocién y prevencion de la salud, vigentes en el | Semestre del 2023

m Servicios de Salud

" Promocién de la Salud

1 Instalaciones Deportivas
Programas Deportivos, Recreativos

y Artisticos

M Salud Ocupacional y Ambiental

Fuente: Elaboracidn propia, con datos de la Oficina de Bienestar y Salud
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Programa de Administracion
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PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Administracion
Responsable: Dr. Roberto Guillén Pacheco

Objetivo General

Dirigir, supervisar y evaluar el sistema administrativo de la Universidad de Costa Rica, sefialando las pautas para que la administracién cumpla sus funciones en forma eficiente y &gil.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1. Servicios de apoyo técnico | 1.1.1. Realizar tramites e | Tramites realizados Anual 542.011 295.221 54 Para el Primer semestre del 2023 se
1.1,1.2, | institucional informes para la atencién de los realizaron 295221 tramites del 01 de
1.3,24, | Ofrecer apoyo administrativo a las | usuarios internos (estudiantes, enero al 30 de junio. Este dato se
2.5,2.6, |dependencias universitarias con el | funcionarios, drganos superiores y compone de la siguiente forma:
42,6.1, |proposito de llevar a cabo el | unidades ejecutoras) y externos
6.5,7.1, |quehacer de la institucion en | (entidades de  supervision, e Tramites en la Seccion de
7.2,7.3, | cumplimiento con su normativa y | gobierno central, proveedores y Tesoreria: 288.253
74,75, |los principios del ordenamiento | clientes) mediante la ejecucién de o Tramites en la Secciéon de
7.6,7.7, ||juridico. los procesos financieros, Presupuesto: 6.961
8.1,82, presupuestarios y contables de la o Tramites en la Seccion de
91,92, Universidad de Costa Rica, segln Contabilidad: 7
9.3,94, el siguiente desglose:
101, « 13723 tramites de La meta alcanzada es satisfactoria ya
10.2 presupuesto. que se alcanzé el 54% a medio
+ 12 informes contables periodo 2023.
«  528.276 tramites de la
Seccion de Tesoreria.
1.1.2.  Tramites, actividades y | Tramites, actividades Anual 121.173 70.549 58 El desglose de lo realizado es el

proyectos para la gestién del
recurso humano de la universidad
distribuidos de la siguiente
manera:

¢ 91.496 tramites.

y proyectos

siguiente:
o Tramites: 52.562
o Actividades: 17.981
e Proyectos: 2
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.3.

METAS

29.663 actividades.
14 proyectos.

Atender la gestion

universitaria en cuanto al pago de
servicios basicos de unidades
ejecutoras..

1.1.4.

Solicitudes de contratacion

tramitadas para cumplir con los
requerimientos de las unidades
ejecutoras de la institucién, segun
el siguiente detalle:

* 1.775 contratacion de

productos, maquinaria y
equipos.
« 275 contrataciéon de

bienes y alquileres de
construccion.

+ 180 contratacion otros
servicios profesionales.

+ 270 contratacién de
servicios y suministros.

INDICADOR

Unidades atendidas

Solicitudes
tramitadas

VIGENCIA

Anual

Anual

ESPERADO

206

2.500

LOGRADO

206

2.238

% LOGRO

100

90

JUSTIFICACION

Con la entrada en vigencia de la Ley
Marco de Empleo Publico, la ORH
desarroll6 dos proyectos:

-Definicion  del  salario
transitorio

-Aplicacion de las calificaciones de la
Evaluacion del Desempefio para el
reconocimiento de la anualidad.

global

Las solicitudes de contratacidn
tramitadas se detallan de acuerdo con
el siguiente desglose:

e Solicitudes de productos,
maquinaria y equipos: 1.381

e Solicitudes de bienes vy
alquileres de construccion:
289

e Solicitudes de  ofros
servicios profesionales: 44

e Solicitudes de servicios y
suministros: 524

Dadas las particularidades de los
procesos de contratacion, su
ejecucion se concentra
mayoritariamente en el primer
semestre, con el fin de asegurar una
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.1.5.  Atender solicitudes de
servicios y érdenes de trabajo que
brinda la Oficina de Servicios
Generales a la comunidad
universitaria, segin el siguiente
detalle:
+ 120.000  solicitudes  de
servicios de la Seccidén de
Correo.
+ 600 tramites de
arrendamiento de locales para:
sodas, fotocopiado, equipo
multifuncional, — asi  como
servicios de limpieza, servicios
de fumigacion, servicios de
seguridad privada, servicios de
recoleccion y disposicion de
desechos.
+ 15.000 ordenes de trabajo
para mantenimiento  de
infraestructura fisica.
+ 8.000 ordenes de trabajo
para el mantenimiento
preventivo y correctivo de
magquinaria y equipo
institucional.
+ 300 solicitudes para
adquisicién e instalacion de
equipos de seguridad:

INDICADOR

Solicitudes atendidas

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

157.900

LOGRADO

88.041

% LOGRO

56

JUSTIFICACION

ejeuccion oportuna y una atencién
pertinente de las necesides de las
unidades que requieren de estos
servicios.

Durante el primer semestre las
actividades institucionales se
incrementan dadas las
aprticularidades de los procesos
asociados a la atencién de estas
solicitudes.

A continuacién, se detallan las
solicitudes atendidas:
o Seccion de Correo: 69.120
e Servicios Contratados: 522
¢ Mantenimiento de
infraestructura: 7.965
e Mantenimiento preventivo y
correctivo de maquinaria 'y
equipo: 3.716
o Transporte institucional: 6.143
o |nstalacién de equipos de
seguridad: 575
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

camaras, alarmas, controles,
codigos v tarjetas de acceso,
mantenimiento  preventivo 'y
correctivo de los sistemas de
seguridad.

+ 14.000 solicitudes de
servicios de transporte
institucional.

1.1.6. Proyectos  para
mantenimiento  preventivo y
correctivo de la planta fisica fisica
segun el siguiente desglose:
*  Propuesta  cromatica
para edificios Universidad de
Costa Rica
*  Mantenimiento de
cubiertas y  cielorrasos
(sustitucion ylo pintura) en
Sedes, Recintos y Estaciones
Experimentales  de la
Universidad de Costa Rica
*  Hojalateria general de
edificios de la Universidad de
Costa Rica
«  Sustitucién de la carpeta
asfaltica en Sedes, Recintos
y Estaciones Experimentales
de la Universidad de Costa
Rica
*  Restauracién de losas
de techos en los edificios de
la Sede Rodrigo Facio

INDICADOR

Proyectos atendidos

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

100

JUSTIFICACION

o Hojalateria: 90%

Los Proyectos de mantenimiento
preventivo y correctivo que estan
siendo atendidos (y su porcentaje de
avance) son los siguientes:

e Mantenimiento de cubiertas y

cielorrasos: 90%

e Propuesta Cromatica en edificios:

90%

e Restauracion de losas 70%

e Cambio de tecnologias
sistemas de iluminacion: 70%

en

o Sustitucion de carpeta asfaltica:

90%

Estos proyectos se mantienen
vigentes durante el afio, pero las
acciones para su desarrollo oportuno
implican una  concentracién
esfuerzos en el primer semestre,
razén por la cual ya se cuenta con los
seis proyectos activos.

de
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

+  Cambio de tecnologias
en Sistemas de lluminacion
de pasillos internos entre
edificios por iluminacién Led.

1.1.7.  Apoyar a las unidades
ejecutoras para el desarrollo de
las actividades administrativas.

1.1.8. Proyectos especificos
vigentes para el mejoramiento de
la gestion universitaria.

INDICADOR

Unidades apoyadas

Proyectos vigentes

VIGENCIA

Anual

Anual

ESPERADO

206

23

LOGRADO

206

13

% LOGRO

100

57

JUSTIFICACION

Los proyectos especificos que se
desarrollan con el apoyo de la
Vicerrectoria de Administraciéon en
este primer semestre (otros son en el
segundo semestre) estan orientados
al fortalecimiento de la gestidn
Universitaria, al desarrollo y bienestar
del talento humano y al compromiso
ambiental. Los proyectos en ejecucién
son los siguientes:

1. Programa unidad de calidad de vida
laboral

2.  Programa de
Universidad de Costa Rica
3. Programa de Capacitacion y
desarrollo del personal administrativo
de la Universidad de Costa Rica

4. Fortalecimiento de las capacidades
institucionales en  materia  de
acompafiamiento psicosocial para la
respuesta ante incidentes criticos y
emergencias a lo interno de la
Universidad de Costa Rica

Teletrabajo
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
5. Actualizacién de equipo de
radiocomunicacion para la Seccién de
Seguridad y Transito
6. Plan de capacitacién institucional
en materia de seguridad
7. Actualizacién del equipo de la
unidad de armeria de la Seccion de
Seguridad y Transito
8. Seguridad electrénica y control de
acceso
9. Portacién de armas. Oficiales de
Seguridad
10. Cambio de piezas sanitarias y
fluxémetros por tecnologia de bajo
consumo de agua. (Etapa 6)
11. Galardén ambiental UCR 2022
12. Vivero Institucional
13. Celebracién del 5 de junio, Dia
Mundial del Medio Ambiente en la
Universidad de Costa Rica

1.1,1.2, |1.2. Atencion de cuentas 1.21.  Administrar, durante el | Unidades atendidas Anual 14 14 100

13,24, | pendientes afio, los COMpromisos

2.5,2.6, | Gestionar las cuentas pendientes | presupuestarios de unidades

42,61, [con el fin de atender los |ejecutoras del Programa de

6.5,7.1, | compromisos del Programa de | Administracion..

7.2,7.3, | Administracion

74,75,

76,77,

8.1,8.2,

9.1,9.2,

9.3,94,

10.1,

10.2
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PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Administracion
Responsable: Dr. Roberto Guillén Pacheco

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnolégicos y culturales
derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1. Fondos Restringidos 2.1.1. Fondos restringidos para | Fondos restringidos Anual 11 4 36 Para el primer semestre 2023 se
1.1,1.3, | Fomentar el desarrollo de la|impulsar el desarrollo de la | vigentes mantienen activos los  mismos
2.5,2.6, | Administracion por medio de la | administracién.. proyectos con relacién al periodo
4.2,6.1, |realizacion de programas o anterior.
6.2,6.3, | proyectos especificos compatibles
6.5,7.1, |con los principios, propésitos y
7.2,7.3, | funciones de la universidad.
74,75,
76,717,
78,841,
8.2,9.1,
10.1,
10.2,
10.3,
1.1
2.2. Fondos del Sistema 2.21. Fondos del sistema para | Fondos del sistema Anual 2 2 100 Para el primer semestre 2023 se
1.2,1.3, | (CONARE) impulsar el desarrollo de la | vigentes mantienen  activos los  mismos
2.5,2.6, |Impulsar el desarrollo de proyectos | administracién.. proyectos con relacién al periodo
6.5,7.1, | conjuntos entre las universidades anterior.
7.2,7.3, | publicas, con el fin de fortalecer el
7.4,10.1, | sistema de educaciéon superior
11.1 estatal.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE ADMINISTRACION
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.

SEMESTRAL 2023

PORCENTAJE DE

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO EJECUCION
Remuneraciones 19.539.281.004,59 9.665.487.586,25 49,47%
Servicios 13.008.197.657,35 4.842.697.144,54 37,23%
Materiales y Suministros 1.816.949.262,35 406.030.589,75 22,35%
Intereses y Comisiones 104.821.750,30 245.556.433,11 234,26%
Bienes duraderos 1.552.741.507,16 384.365.253,37 24,75%
Transferencias corrientes 5.822.332.657,87 3.603.379.776,09 61,89%
TOTAL 41.844.323.839,62 19.147.516.783,11 45,76%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las modificaciones

realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.
Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 30 de junio del 2023.

106



Aspectos relevantes del Programa de Administracion

La Seccion de Mantenimiento y Construccion de la Oficina de Servicios Generales, como
parte fundamental de los macro procesos ejecutados por esta unidad, desarrolla durante el |
Semestre del 2023 algunos proyectos de mejora de infraestructura. El siguiente cuadro detalla
las unidades de la Sede Rodrigo Facio a las que se asignan recursos para la ejecucion de
proyectos de mantenimiento de infraestructura.

Cuadro 7. Sede Rodrigo Facio. Recursos asignados a las unidades para proyectos de
mantenimiento y construccidn, ejecutados por la Oficina de Servicios Generales, al |
Semestre del 2023

Programa Presupuesto

Administracion 524.505.215,00
Seccion de Mantenimiento y Construccion 474.505.215,00
Sede Rodrigo Facio 50.000.000,00

Total 524.505.215,00

Notas: En la unidad Seccién de Mantenimiento y Construccion se incluye el monto de proyectos formulados
para la atencion de necesidades en todas las sedes y recintos de la UCR y que no es posible ubicar en una
unidad especifica.

El presupuesto asignado a las sedes y recintos universitarios se detalla en el Programa de Desarrollo
Regional.

Fuente: Seccion de Mantenimiento y Construccion, Oficina de Servicios Generales

Al | Semestre de los afios 2020-2023 la institucion invierte un total de mil doscientos cuarenta
y seis millones doscientos veintiocho mil cuatrocientos cuarenta y tres millones con
cincuenta y seis céntimos (1.246.228.443,56) en proyectos de mantenimiento y construccion.
El siguiente gréafico detalla el monto asignado por afio, en millones de colones.
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Grafico 16. UCR. Recursos asignados, en millones de colones, a
proyectos de mantenimiento y construccion, al I Semestre de los afios 2020-
2023
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Nota: en el 2021 no se desarrollan proyectos de mantenimiento producto de la emergencia sanitaria.
Fuente: Elaboracién propia con datos de la Seccién de Mantenimiento y Construccion de la OSG.

Asimismo, desde la Seccion de Seguridad y Transito de la Oficina de Servicios Generales se
desarrollan proyectos de seguridad institucional. A continuacion, se detallan las unidades a
las que se asignan recursos al | Semestre del 2023.

Cuadro 8. Sede Rodrigo Facio. Recursos asignados a unidades para
proyectos seguridad institucional, ejecutados por la Oficina de
Servicios Generales, en el | Semestre del 2023

Programa Presupuesto
Administracion 152.450.000,00
Seccion de Seguridad y Transito 152.450.000,00
Total 152.450.000,00

Nota: En la unidad Seccion de Seguridad y Transito se incluye el monto de proyectos
formulados para la atencién de necesidades en la Sede Rodrigo Facio y que no es
posible ubicar en una unidad especifica.

Fuente: Seccion de Seguridad y Transito, Oficina de Servicios Generales
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Al | Semestre de los afios 2020-2023 la institucion invierte un total de cuatrocientos cuarenta
y seis millones doce mil doscientos colones (£446.012.200,00) en proyectos de seguridad
institucional. El siguiente grafico detalla el monto asignado por afio, en millones de colones.

Grafico 17. UCR. Recursos asignados, en millones de colones, a proyectos de
seguridad institucional, al I Semestre de los afios 2020-2023
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Nota: en el 2021 no se desarrollan proyectos de seguridad producto de la emergencia sanitaria.
Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Seccion de Seguridad y Transito de la OSG.
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Programa de Direccion Superior
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PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR

Unidad ejecutora responsable: Consejo Universitario, Rectoria, Tribunal Electoral Universitario
Responsable: M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, Directora del Consejo Universitario; Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, Rector; M.Sc. Juan José Mora Roman,
Presidente del Tribunal Electoral Universitario

Objetivo General

Planificar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar el funcionamiento total de la actividad universitaria, tomando en cuenta las politicas y los objetivos emanados por la Direccion
Superior, a través de un conjunto de 6rganos ejecutivos, asesores y coadyuvantes, procurando el mejor uso de los recursos destinados a apoyar la docencia, la investigacién, la accién social

y la vida estudiantil.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1. Direccion superior 1.1.1. Aprobar la normativa | Sesiones y Anual 315 204 65

1.1,1.2, | Establecer las politicas | general, el presupuesto | reuniones realizadas

1.3,2.1, |institucionales y fiscalilzar la | universitario y realizar la

22,23, |gestion para guiar la actividad | fiscalizacion de la  gestidn

24,25, |universitaria de acuerdo con los | universitaria, por medio de

2.6,2.7, |principios  orientadores  del | sesiones y reuniones de trabajo

2.8,3.1, | quehacer universitario. del Consejo Universitario, segun

41,51, el siguiente detalle:

52,53,

6.1,6.3, * 90 sesiones ordinarias y

71,72, extraordinarias del Plenario.

73,74, ¢« 225 reuniones de

76,81, trabajo de las comisiones

8.2,93, permanentes.

94,111
1.2. Direccion superior 1.2.1. Apovyar, desde la Rectoria, | Unidades apoyadas Anual 206 206 100

1.1,1.2, | Desarrollar actividades inherentes | las vicerrectorias y los decanatos,

13,21, |a la gestidon, el gobiemo y|a las unidades ejecutoras

2.2,2.3, | administracién, en concordancia | académicas y administrativas en

24,25, |con los principios, propositos y | actividades inherentes ala gestion

2.6,2.7, | funciones de la institucién, con el | universitaria..
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.8,3.1, |fin de lograr el cumplimiento de la
41,51, | mision de esta Casa de Estudios.
52,53,
6.1,6.3,
71,72,
73,74,
76,81,
8.2,9.3,
94,111
1.3. Mejoramiento institucional | 1.3.1. Adaptar la normativa para | Avance de proceso Il Ciclo 100 N/A N/A
1.1,1.2, | Fortalecer la planificacion | que favorezca la accion inter-multi
1.3, 1.4, | institucional de mediano plazo, en | y transdisciplinaria. (Atiende Meta
1.5, 2.1, | procura de mejorar el uso de los | PEl 1.1.1.1)
2.2,2.3, | recursos y satisfacer las demandas
24,25, | delasociedad. 1.3.2. Incentivar proyectos | Avance de proceso Il Ciclo 100 N/A N/A
26,27, conjuntos que favorezcan la
28,31, accion inter-multi y
3.2,3.3, transdisciplinaria en las
41,42, actividades sustantivas. (Atiende
43,51, Meta PEI 1.1.1.2)
52,53,
54,641, 1.3.3. Incentivar la vinculacion de | Avance de proceso Il Ciclo 100 N/A N/A
6.2,6.3, la docencia, de la investigacion y
6.4, 6.5, de la accién social como quehacer
6.6, 6.7, sustantivo. (Atiende Meta PEI
6.8,7.1, 1.1.2.1)
72,73,
74,75, 1.3.4. Evaluar los resultados del | Avance de proceso I Ciclo 100 N/A N/A
76,77, quehacer académico relacionados
7.8,8.1, con la docencia, la investigacion y
8.2,91, la accién social. (Atiende Meta PEI

11.4.3)
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POLITICA

9.2,93,
9.4,10.1,
10.3,
1.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.3.5. Consolidar la cultura
humanistica en todo el quehacer
universitario. (Atiende Meta PEI
1.1.6.1)

1.3.6. Incentivar la realizacién de
actividades en las que se
compartan experiencias
innovadoras en la incorporacién
de elementos humanisticos en las
diferentes areas de la universidad.
(Atiende Meta PEI 1.2.1.2). La
meta debe ser evaluada por la
Vicerrectoria de Docencia, RIFED
y METICS.

1.3.7. Actualizar al personal
académico en temas relacionados
con el desarrollo de proyectos.
(Atiende Meta PEI 1.2.2.3)

1.3.8. Realizar proyectos y
actividades de forma conjunta
entre la universidad y la sociedad,
que respondan a los intereses de
las comunidades. (Atiende Meta
PEI 1.2.3.1)

1.3.9. Mejorar las estrategias y
los mecanismos de divulgacién
existente en la universidad
relacionados con los resultados de
las  actividades  sustantivas.
(Atiende Meta PEI 1.2.3.2)

INDICADOR

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

VIGENCIA

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

ESPERADO

100

100

100

100

100

LOGRADO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

% LOGRO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

JUSTIFICACION
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.3.10. Desarrollar proyectos de
innovacion social vinculados con
los sectores de la sociedad.
(Atiende Meta PEI 1.2.4.3)

1.3.11. Desarrollar procesos de
actualizacion dirigidos al personal
docente en temas relacionados
con los procesos de aprendizaje y
mediacion pedagogica. (Atiende
Meta PEI 1.2.5.1). La meta debe
ser evaluada por la Vicerrectoria
de Docencia, RIFED y METICS.

1.3.12. Actualizar las directrices,
técnicas y  mecanismos  de
evaluacién para los cursos
virtuales. (Atiende Meta PEI
1.253). La meta debe ser
evaluada por la Vicerrectoria de
Docencia y METICS.

1.3.13.  Asegurar la oferta de
carreras de grado y posgrado
pertinentes para las necesidades
de las regiones y del pais.
(Atiende Meta PEI 2.1.1.1)

1.3.14. Reforzar las relaciones de
coordinacién entre las sedes y
universidades estatales para
promover el fortalecimiento de las
carreras en las regiones. (Atiende
Meta PEI 2.1.1.2)

INDICADOR

Avance del proceso

Avance del proceso

Avance del proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

VIGENCIA

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

ESPERADO

100

100

100

100

100

LOGRADO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

% LOGRO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

JUSTIFICACION
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.3.15.  Promover la realizacién
de proyectos de investigacion, en
las sedes, que respondan a la
perspectiva de desarrollo integral
de las regiones. (Atiende Meta PEI
2.1.2.1)

1.3.16. Desarrollar programas,
proyectos y actividades que
vinculen la  docencia, la
investigacion y la accién social
como  quehacer  sustantivo.
(Atiende Meta PEI 2.1.3.1)

1.3.17. Favorecer en todas las
sedes procesos administrativos
que permitan una gestién mas agil
y efectiva. (Atiende Meta PEI
2.14.1)

1.3.18. Lograr la equidad entre
sedes en la asignacion de
recursos de acuerdo con sus
necesidades para el cumplimiento
de las actividades sustantivas.
(Atiende Meta PEI 2.2.2.1)

1.3.19.  Promover espacios de
didlogo de saberes con las
comunidades, para  generar
proyectos de impacto en la
sociedad. (Atiende Meta PEI
3.1.1.2)

INDICADOR

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance del proceso

VIGENCIA

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

ESPERADO

100

100

100

100

100

LOGRADO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

% LOGRO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

JUSTIFICACION
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.3.20. Fomentar la vinculacion
de los Seminarios de Realidad
Nacional con los proyectos de
TCU.(Atiende Meta PEI 3.1.2.2)

1.3.21. Fortalecer la estructura
de apoyo a los programas y
proyectos de accion social para
promover su adecuada gestion y
su financiamiento. (Atiende Meta
PEI 3.1.2.3)

1.3.22. Desarrollar proyectos
conjuntos de TCU: integrados por
varias disciplinas. (Atiende Meta
PEI 3.1.2.4)

1.3.23. Desarrollar evaluacion de
los resultados a proyectos
institucionales que respondan a
temas de interés nacional.
(Atiende Meta PEI 3.2.1.2)

1.3.24. Incentivar la formulacién
de proyectos con participacion
internacional. (Atiende Meta PEI
41.1.3)

1.3.25. Fomentar la doble
titulacion y la titulacion compartida
con ofras instituciones de
educacion superior
internacionales. (Atiende Meta
PEI4.1.1.7)

INDICADOR

Avance de proceso

Avance del proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

VIGENCIA

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

ESPERADO

100

100

100

100

100

100

LOGRADO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

% LOGRO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

JUSTIFICACION
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.3.26. Definir  parametros
objetivos para el desarrollo de
proyectos. (Atiende Meta PEI
51.1.2)

1.3.27. Fortalecer la participacion
de la comunidad universitaria en la
gestion académica. (Atiende Meta
PEI 5.1.1.3)

1.3.28. Implementar estrategias y
directrices que faciliten el acceso
para mejorar el aprovechamiento
de los recursos disponibles.
(Atiende Meta PEI 5.1.2.1)

1.3.29. Poner a disposicion de la
sociedad los resultados producto
del quehacer académico y la
informacién  general de la
universidad.(Atiende Meta PEI
5.1.3.1)

1.3.30. Agilizar y simplificar
diferentes procesos y tramites
relacionados con las areas
sustantivas y de apoyo. (Atiende
Meta PEI 5.2.1.1)

1.3.31. Disefar sistemas
unificados ~ de informacién
accesibles para la comunidad
universitaria, orientados a la
transparencia y la rendicion de

INDICADOR

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

VIGENCIA

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

ESPERADO

100

100

100

100

100

100

LOGRADO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

% LOGRO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

JUSTIFICACION
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

cuentas. (Atiende Meta PEI
52.2.1)

1.3.32. Incentivar la publicacién
de produccion  cientifica 'y
académica. (Atiende Meta PEI
5.2.3.3)

1.3.33. Revisar y actualizar la
normativa,  procedimientos 'y
practicas relacionadas con |la
gestién del talento humano, en
concordancia con los derechos
laborales nacionales. (Atiende
Meta PEI 5.2.4.1)

1.3.34. Actualizar la asignacion
de las cargas académicas, para el
optimo desarrollo del quehacer
sustantivo. (Atiende Meta PEI
524.2)

1.3.35. Promover la actualizacion
profesional  permanente  del
talento humano. (Atiende Meta
PEI 5.2.4.3)

1.3.36. Realizar acciones para el
mejoramiento de los procesos de
las diferentes oficinas
coadyuvantes, de acuerdo con las
demandas emergentes.(Atiende
Meta PEI 5.2.5.1)

INDICADOR

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

VIGENCIA

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

ESPERADO

100

100

100

100

100

LOGRADO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

% LOGRO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

JUSTIFICACION
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.3.37. Garantizar que todos los
espacios, infraestructura y
equipamientos  académicos y
administrativos ~ cumplan  con
estandares adecuados de calidad,
confort, accesibilidad universal,
seguridad y demas condiciones
que posibiliten el estudio y trabajo
en condiciones idéneas y dignas.
(Atiende Meta PEI 5.3.1.1) La
meta debe ser evaluada por la
Comisién POT.

1.3.38. Garantizar el seguimiento
de criterios técnicos en relacion
con las funciones académicas y
los modelos pedagogicos
establecidos, en el planeamiento y
adaptacién de los espacios,
infraestructura y equipamientos
necesarios para su Optimo
desempefio. (Atiende Meta PEI
53.1.2). La meta debe ser
evaluada por la Comisién POT.

1.3.39. Garantizar la
implementaciéon de planes y
buenas practicas de gestion
ambiental. (Atiende Meta PEI
53.2.1)

1.3.40. Fortalecer politicas de
mayor ingreso a la universidad de
poblaciones tradicionalmente

INDICADOR

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

VIGENCIA

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

ESPERADO

100

100

100

100

LOGRADO

N/A

N/A

N/A

N/A

% LOGRO

N/A

N/A

N/A

N/A

JUSTIFICACION
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

excluidas y vulnerables. (Atiende
Meta PEI 6.1.1.1)

1.3.41. Actualizar el sistema de
becas y servicios
complementarios  estudiantiles,
para que respondan a las
necesidades emergentes de esta
poblacion. (Atiende Meta PEI
6.1.2.1)

1.3.42. Brindar  un
acompafiamiento y seguimiento a
la poblacion vulnerable
(estrategias de estudio, atencion
psicolégica y otras medidas).
(Atiende Meta PEI 6.1.2.2)

1.3.43. Aumentar  las
capacidades del personal
universitario para la atencion
preventiva y en crisis. (Atiende
Meta PEI 6.2.1.1)

1.3.44. Fortalecer las acciones
dirigidas a atender la salud mental
de la comunidad universitaria.
(Atiende Meta PEI 6.2.1.2)

1.3.45. Lograr la cobertura
adecuada de los servicios de
salud de los distintos sectores de
la  comunidad  universitaria.
(Atiende Meta PEI 6.2.2.1)

INDICADOR

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

Avance de proceso

VIGENCIA

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

ESPERADO

100

100

100

100

100

LOGRADO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

% LOGRO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

JUSTIFICACION
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.3.46. Establecer mecanismos
de vinculacion con la poblacion
graduada. (Atiende Meta PEI
6.1.3.1)

1.3.47.  Construir espacios de
didlogo permanente con la
sociedad en los ambitos de la
docencia, la investigacion y la
accion social. (Atiende Meta PEI
3.1.1.1)

1.3.48. Actualizar los planes de
formacién del personal académico
por parte de las Unidades
Académicas, de acuerdo con las
necesidades emergentes.
(Atiende Meta PEI 1.2.2.1)La meta
debe ser evaluada por Ila
Vicerrectoria de Docencia y
RIFED.

1.3.49. Establecer condiciones
de evaluabilidad del impacto
social del quehacer académico.
(Atiende Meta PEI 3.2.1.1)

1.3.50. Implementar procesos de
formacién, para el desarrollo de
una cultura ambiental. (Atiende
Meta PEI 5.3.2.2)

INDICADOR

Avance de proceso

Avance del proceso

Avance del proceso

Avance del proceso

Avance de proceso

VIGENCIA

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

ESPERADO

100

100

100

100

100

LOGRADO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

% LOGRO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

JUSTIFICACION
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

1.3.51. Reactivar y fortalecer la | Avance de proceso Il Ciclo 100 N/A N/A

Red Alumni. (Atiende Meta PEI

6.1.3.2)

1.3.52.  Implementar acciones | Avance de proceso Il Ciclo 100 N/A N/A

para lograr un clima laboral

saludable para el personal

universitario. (Atiende meta PEI

6.2.1.3)

1.4. Asesoria institucional 1.4.1. Dirigir, coordinar y | Procesos atendidos Anual 36 32 89 Los procesos institucionales
1.1,1.2, | Brindar asistencia y asesoramiento | gestionar la planificacién coordinados por la Oficina de
1.3,2.1, |a las autoridades universistarias | institucional, por medio del Planificaicon Univeristaria (OPLAU)
25,26, |académicas y administrativas, | desarrollo de procesos, segun el obedecen a acciones que deben
2.7,28, |segun su especialidad, para la | siguiente detalle: iniciarse en el primer semestre con el
41,51, | toma de decisiones. . 12 Planes de mediano fin de asegurar una atencion oportuna
5.3,6.1, plazo (Atiende Meta PEI 5.1.1.1) de los requerimientos que se
6.3,7.1, . Un Plan Presupuesto atienden, razon por la cual el logro se
72,73, Institucional concentra en la primera mitad del afio.
74,75, . Dos Presupuestos
76,717, Extraordinarios (con sus La OPLAU coordiné y gestiond los
7.8,8.1, respectivas Adendas) siguientes procesos:

8.2,941, . Tres Evaluaciones de

9.3,94, planes institucionales ¢ Planes de mediano plazo: 19

10.1,10.2 . Un Informe de - Se registra el

11 indicadores de gestion acompafiamiento en fases con
. Tres Modificaciones participacion activa de |la
presupuestarias OPLAU, en 6 planes con
. Seis Mantenimientos de enfoque en Gestion para
Sistemas Institucionales Resultados y 13 planes de
. Seis estudios mediano plazo basados en la

especiales que atiendan las
solicitudes recibidas.

metodologia tradicional.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

. Un proceso de Gestién
del Riesgo para los Programas de
Investigacion, Direccion Superior
y Desarrollo Regional

. Un proceso de
Autoevaluacion del Sistema de
Control  Interno  para  los
Programas de Docencia, Accién
Social, Vida  Estudianti y
Administracién.

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

e Presupuestos  Extraordinarios
(con sus respectivas Adendas): 1

-Se ha realizado el
presupuesto extraordinario 1-
2023, vya fue aprobado

internamente por el Consejo
Universitario; al 30 de junio se
encuentra en trdmite de
aprobacion final por parte de la
CGR.

Es necesario informar que, por
restricciones de Regla Fiscal,
no se prevé la capacidad de
realizarse un segundo
presupuesto extraordinario.

¢ Modificaciones presupuestarias:

2
- Se presentaron al Consejo
Universitario dos
modificaciones presupuestarias
en el primer semestre. La
Modificacion 2-2023 ya fue
aprobada y comunicada a las
unidades correspondientes
mientras que la Modificacién 4-
2023 estd en proceso de
aprobacion en el Consejo
Universitario.

e Mantenimientos de Sistemas
Institucionales: 6
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

- Se atendieron
actualizaciones, mejoras y
mantenimiento preventivo 'y
correctivo para los sistemas de
Evaluacion del PAO (EvalPAQ),
SIPPRES Formulacion,
SIPPRES Recomendacion,
SIUCR, Autoevaluacion  del
Sistema de Control Interno y
Gestion de Riesgos
Institucionales.

o Estudios especiales: 4.

- En esta tematica se han
aportado criterios para la
discusién de los proyectos de
ley registrados bajo los
expedientes (i) 22.661-Manejo
eficiente de la liquidez del
Estado y (i) 23.361 Ley de
ajuste a la regla fiscal, reforma
del titulo IV de la ley 9635,
Fortalecimiento de las finanzas
publicas, de 03 de diciembre de
2018, y sus reformas; ademas,
se atendio la (iii) Auditoria de
Caréacter Especial de la CGR
sobre el componente de
remuneraciones segun el Titulo
Il de la Ley N° 9635 en la
Universidad de Costa Rica.
También se estd dando
atencion a la (iv) Auditoria de
Caracter Especial de la CGR
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.4.2. Horas aplicables a
actividades de auditoria,
evaluaciones y pruebas
especificas de las actividades
universitarias..

1.4.3. Horas aplicables en
servicios preventivos de auditoria
interna y externa, advertencias,
legalizacion de libros y otros..

1.4.4. Horas aplicables en
servicios de promocion de buenas
practicas..

INDICADOR

Horas aplicadas

Horas aplicadas

Horas aplicadas

VIGENCIA

Anual

Anual

Anual

ESPERADO

44.859

15.380

5.845

LOGRADO

26.873

6.391

468

% LOGRO

60

42

JUSTIFICACION

sobre el Planificacién
Prospectiva e Integral del
Sistema Educativo.

Los valores alcanzados para los
servicios de auditoria  fueron
superiores a los proyectados. En este
primer semestre se recibieron mas
solicitudes de las autoridades para
realizar labores de auditoria y
atencion de posibles  hechos
irregulares, situacion que obligd a
invertir mas tiempo a estas solicitudes
en detrimento de las horas destinadas
a servicios preventivos y buenas
practicas dada la capacidad operativa.

Los valores alcanzados para los
servicios preventivos fueron inferiores
a los proyectados. En este primer
semestre  se  recibieron  mas
solicitudes de las autoridades para
realizar labores de auditoria y
atencion de posibles  hechos
irregulares, situacion que obligd a
invertir mas tiempo a estas solicitudes
de detrimento de las horas destinadas
a servicios preventivos y buenas
practicas dada la capacidad operativa.

En el 22 de julio 2022 se respondi6
mediante  correo  electronico la
solicitud de la informacion que permita
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

actualizar la meta 1.4.4 a cargo de la
Contraloria Universitaria. En ella se
explico el porque del aumento en la
cantidad de horas destinadas a
labores de buenas practicas.

Por un error material involuntario de
coordinaciéon e interpretacion, se
aumentd la cantidad de horas
presupuestadas a buenas practicas,
es por ello que en el sistema aparece
en la meta de buenas préacticas un
total de 5.845 horas, siendo lo
correcto  3.845 horas. Debiendo
quedar tal como se indic6 en el plan
presupuesto para el afio 2023 remitido
con el oficio OCU-169-2022 e incluido
en el Sistema Institucional Plan
Presupuesto.

Considerando  lo  anterior, el
porcentaje alcanzado corresponde a
un 12%. Los valores alcanzados para
los servicios de buenas practicas
fueron inferiores a los esperados para
el primer semestre del afio 2023. Esto
Ultimo se debe a dos aspectos muy
puntuales: (i) las actividades de
buenas practicas se realizan
principalmente en el segundo
semestre de cada afio; (i) en el primer
semestre  se  recibieron  mas
solicitudes de las autoridades para
realizar labores de auditoria y
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.4.5.  Servicios de asesorias,
patrocinios legales, referendo
interno,  vistos  buenos vy
capacitaciones para apoyar a las
autoridades universitarias, segun
el siguiente detalle:

+ 1.200 Consultas escritas

(consultoria de diversos temas

juridicos, proyectos de ley,

convenios licitaciones, entre

otros).

700 Consultas telefonicas. vy

presenciales.

«35 Refrendo interno a

contrataciones administrativas.

+13 Asesorias en comisiones e

instancias institucionales.

+340 Patrocinios en instancias

judiciales.

*6 charlas de capacitacion.

+150 vistos buenos a convenios

que suscriba la Universidad.

INDICADOR

Asesorias,
patrocinios legales,
capacitaciones y
vistos buenos
apoyados.

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

2444

LOGRADO

1.232

% LOGRO

50

JUSTIFICACION

atencion de posibles irregulares,
situaciéon que obligd a invertir mas
tiempo a estas solicitudes en
detrimento de las horas destinadas a
servicios de asesoria y buenas
practicas dada nuestra capacidad
operativa.

El desglose de servicios realizados
por la unidad es el siguiente:
e Consultas escritas (temas
juridicos, proyectos de ey,
convenios licitaciones, entre
otros) 516
e Consultas  telefénicas y
presenciales 300
¢ Refrendo interno a
contrataciones administrativas 40
e Asesorias en comisiones e
instancias institucionales 13
e Patrocinios en instancias
judiciales 255
o Charla de capacitacion 1
¢ Vistos buenos a convenios que
suscribe la Universidad 107
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.4.6. Coordinar los procesos de
gestion de infraestructura para
desarrollar proyectos de
inversion..

INDICADOR

Proyectos
coordinados

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

12

LOGRADO

12

% LOGRO

100

JUSTIFICACION

La Oficina Ejecutora del Programa de
Inversiones ha realizado una revision
exhaustiva y seguimiento de los
proyectos asignados en distintas
etapas. Como resultado de este
proceso, se han determinado los
alcances necesarios y se ha alineado
su ejecucion con el afio en curso, con
el objetivo de maximizar la utilizacién
de los recursos  disponibles.
Asimismo, se busca atender la mayor
cantidad de requerimientos posibles
dentro del mismo proyecto, tal como
estd contemplado en el Plan
establecido.

Esta estrategia de maximizacion y
alineaciéon de recursos tiene como
finalidad optimizar el uso de los
fondos asignados, asegurando que se
destinen de manera eficiente y
efectiva a los proyectos
correspondientes. Al atender la
posibilidad de contratacion de los
requerimientos del proyecto en linea
con su planificacion, se busca
garantizar la correcta ejecuciéon y
cumplimiento de los objetivos
establecidos.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.4.7. Coordinar  la
internacionalizacion ~ de  la
institucion por medio de la
cooperacion y movilidad,
mediante el apoyo a personas,
distribuidas de la siguiente
manera;

+ 100 académicos visitantes
que participan en actividades
académicas y
administrativas. (Atiende
Meta PEI 4.1.1.6)

+ 20 funcionarios con becas
de corta duracién, para

realizar actividades
académicas en el exterior.
+ 200 estudiantes

extranjeros en programas
regulares o especiales.

+ 35 estudiantes de la
universidad hacia el exterior
bajo los convenios existentes
con financiamiento ordinario.
+ 20 estudiantes de la
universidad hacia el exterior
bajo los convenios existentes
sin financiamiento ordinario.
(Atiende Meta PEI4.1.1.1.).

INDICADOR

Personas atendidas

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

375

LOGRADO

165

% LOGRO

44

JUSTIFICACION

La participacion de personas
académicas en actividades
universitarias  depende de Ila
aprobacion de la solicitud por parte de
la comisién encargada. Para el |
semestre se aprobaron y concretaron
la vista y participacion de 22
personas.

En lo que respecta a becas cortas, se
recibieron en este | semestre un total
de 27 aplicaciones y de las cuales se
formalizaron 22 de ellas. En parte,
esta diferencia se puede vincular a
que durante el afo 2021, por
disposicion institucional y afectacion
de la pandemia no hubo apertura de
becas cortas y la apertura se realiz6
hasta el segundo semestre del afio
2022, lo cual provoc6é atrasos en
salidas de personas que esperaban
optar por una beca en esos afos.

Ademas, se recibieron 72 estudiantes
de intercambio, de acuerdo con
programas regulares y especiales
institucionales y se asignaron 24
apoyos parciales y 5 completos para
estudiantes de la UCR para becas
académicas hacia el exterior bajo los
convenios existentes con
financiamiento ordinario y se concretd
la salida de 20 estudiantes de la UCR
hacia el exterior bajo los convenios
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.4.8. Formacion del talento
humano de posgrado en el
exterior, funcionarios con becas..

1.4.9. Gestion de convenios de
cooperaciéon con instituciones
internacionales, segln el
siguiente detalle:

+ 232 vigentes.
* 15 nuevos convenios.
(Atiende Meta PEI 4.1.1.5)

INDICADOR

Funcionarios
becados

Convenios
gestionados

VIGENCIA

Anual

Anual

ESPERADO

151

247

LOGRADO

126

301

% LOGRO

83

122

JUSTIFICACION
existentes sin financiamiento
ordinario.

El detalle de las becas atendidas
durante el primer semestre se
desglosa a continuacion:

-Becarios activos: 108. Entre las
cuales no se consideran los
becarios que se graduaron vy
regresaron durante este primer
semestre.

-Regresos y graduados: Hasta
mayo 2023 se tiene contabilzado el
regreso de 16 personas becarias.

-Incumplimientos en firme: Se han
realizado 2 incumplimientos en
firme.

El calculo incorpora, hasta este afio,
aquellos convenios con vigencia
indefinida, dado un cambio en la
metodologia de registro.

Se observa un avance de 7 sobre 15
convenios a gestionar, durante el
primer semestre de 2023. El nimero
podria ser mayor, pero varios atrasos
asociados a cambios de normativa y
procedimientos han hecho que la
gestion no sea tan efectiva. Es
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.4.10. Servicios gestionados de
Tl, segun el siguiente desglose:

+ 2.500 eventos de
telecomunicaciones.

* 20 nuevos sistemas de
informacion.

+ 5.000 eventos de soporte.

1.4.11.
ordinarios
Decanatura,
Direccion,

Procesos electorales

para elegir:
Vicedecanatura,
Subdireccion y

representacion docente en la

Asamblea

Colegiada

Representativa de las diferentes

Facultades,
Regionales..

Escuelas y Sedes

INDICADOR

Servicios
gestionados

Procesos electorales
realizados

VIGENCIA

Anual

Anual

ESPERADO

7.520

87

LOGRADO

5.033

31

% LOGRO

67

36

JUSTIFICACION

importante sefialar que solo en 2023
se vencen 98 convenios y se espera
lograr la renovacion de entre 25-40 de
estos.

Con respecto a los eventos de
telecomunicaciones se logra un
58,28% de cumplimiento (1457), los
cuales son atendidos por las Area de
Gestion de Infraestructura y Area de
Gestion de Comunicaciones

Se brinda atencién a 20 sistemas de
informacion.

En cuanto a los eventos de soporte
que son atendidos del por el Area de
Gestion de Usuarios se logra un
71,12% (3556).

Los procesos electorales efectuados
al 30 de junio de 2023 son los
siguientes:

Decanaturas y vicedecanaturas: 5
Direcciones y subdirecciones de
unidades académicas: 13
Direcciones y subdirecciones de
sedes regionales: 3
Representaciones docentes de las
unidades académicas en la Asamblea
Colegiada Representativa: 10
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.4.12. Actividades entre las que
se contemplan; emision de

lineamientos,

asesorias,

capacitaciones,  custodia y
difusion de la gestion 'y

conservacion
institucional
detalle:

* Tres
archivisti
* 52 sesi
¢ 20

documental
segun el siguiente

instrumentos

cOS.
ones de comisiones.
capacitaciones

brindadas con el fin de

promove

r la implementacion

INDICADOR

Actividades
realizadas

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

98

LOGRADO

60

% LOGRO

61

JUSTIFICACION

Se ha cumplido con menos del 50 %
de lo establecido para el 2023, debido
a que como la mayoria de puestos de
eleccién son por dos afios, muchos de
los programados en el primer
semestre de 2021 se trasladaron para
el segundo semestre de dicho afio,
producto de su suspension dada la
Pandemia por Covid-19 y las medidas
sanitarias implementadas, las cuales,
entre ofras cosas, implicaron la
virtualidad para disminuir los casos de
contagio en ese periodo. Ademas, en
esas fechas el TEU no contaba con la
modalidad de eleccién remota para
los procesos ordinarios, Unicamente
con la modalidad de eleccion
presencial.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

de directrices en materia
archivistica.
» Tres acciones de

establecimiento de
requerimientos,
parametrizacion y

capacitacion de usuarios para
dar seguimiento al ingreso de
unidades al SiGeDlI.

+ Cinco areas alas que se les
brinda asesoramiento para
normalizaciéon de la gestion
documental y aplicacion de
instrumentos archivisticos.

* Ocho areas con el
mantenimiento de
parametros del sistema.

+ Tres actividades de difusion
para el acceso al patrimonio
documental.

* Dos acciones realizadas
para la recuperacion 'y
transferencia de documentos
de conservacion permanente
del patrimonio documental
universitario.

* Dos acciones de préstamo
de documentos y atencion de
consultas a usuarios que
requieran informacion.

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION
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POLITICA

12,13,
25,26,
3.2,4.2,
73,74,
10.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.5. Apoyo académico
institucional

Apoyar a las dependencias
universitarias en el desempefio de
su quehacer académico con el
propdsito dar cumplimiento a los
objetivos propuestos.

METAS

1.5.1. Desarrollo de 12 proyectos
institucionales de tecnologias de
informacién 'y comunicacién
dirigidos a la  comunidad
universitaria, segun el siguiente
desglose.

+ Capacitacion GTI.

+ Ampliacion de la Telefonia
VolP.

+ Desarrollo Firma Digital
Avanzada: etapa 2023.

+ Desarrollo y
mantenimiento de sistemas
de informacion institucionales
que permiten soportar y
mejorar las  actividades
sustantivas de la Universidad.
+ Mantenimiento de la Red
de datos, canalizacion,
cableado estructurado y fibra
optica.

+ Mantenimiento del Equipo
Electromecéanico de los
Centros de datos Institucional
y Centro de Datos de
Respaldo.

+ Mantenimiento del Equipo
Electromecéanico de los
cuartos POP.

* Mejoramiento de Cuartos
POP en Sedes y Recintos.

* Redes de Area Local.

INDICADOR

Avance de proyecto

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

100

LOGRADO

68

% LOGRO

68

Se encuentran en
Contratacion
diferentes etapas los proyectos:

JUSTIFICACION

Se alcanzd en promedio un 68.15%

ejecucion  del  presupuesto

asignado a los 12 Proyectos de
Desarrollo Institucional.

Se ejecutaron al 100% los siguientes
proyectos:

+ Desarrollo y mantenimiento de
sistemas de informacion
institucionales  que  permiten
soportar y mejorar las actividades
sustantivas de la Universidad.

+ Ampliacion de la Telefonia VolP.
* Mantenimiento del Equipo
Electromecénico de los cuartos
POP.

* Renovacién soporte Base de
Datos Institucional.

* Renovacion licenciamiento y
soporte, plataforma institucional
de virtualizacién.

proceso de
administrativa  en

* Redes de Area Local

+ Mantenimiento del Equipo
Electromecanico de los Centros
de datos Institucional y Centro de
Datos de Respaldo.

+ Servicio Administrado ClUster
Institucional HPC (Se requiere
presupuesto  Plurianual, para
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

* Renovacion
licenciamiento 'y soporte,
plataforma institucional de
virtualizacién.

+ Renovacién soporte Base
de Datos Institucional.

+ Servicio Administrado
Cluster Institucional HPC (Se
requiere presupuesto
Plurianual, para asegurar la
continuidad del proyecto).

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION
asegurar la continuidad del
proyecto).

El proyecto de: Mantenimiento de la
Red de datos, canalizacién, cableado
estructurado y fibra Odptica, el
presupuesto cuenta con un 80% de
ejecucion, para el cual se han
atendido drdenes de servicio segun
demanda y se cuenta con materiales
suficientes para  atender las
proyecciones de instalacion de
previstas de red para este 2023. Parte
del presupuesto asignado para este
proyecto se utilizdé para completar el
costo del proyecto “Mantenimiento del
Equipo Electromecénico de los
Centros de datos Institucional y
Centro de Datos de Respaldo” que se
encontraba en prioridad alta.

El proyecto Desarrollo Firma Digital
Avanzada: etapa 2023, porcentaje de
avance de un 75%. En este proyecto
se logro llegar al 100% en los trabajos
de Desarrollo para la adaptacion del
servicio FVA UCR para su utilizacion
en dispositivos méviles, ya sea desde
una app movik o un sitio web
adaptativo y en el Disefio, desarrollo e
implementacion de wuna Entidad
Certificadora interna en la Universidad
para brindar servicios de cifrado a los
servicios TIC universitarios.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
Actualmente se encuentra en proceso
de contratacion el objetivo: “Disefiar,
desarrollar e implementar el servicio o
componente de software para la
utilizacion de Firma Digital Avanzada
en documentos electronicos
universitarios en formato CaDES-XL."
El proyecto de Capacitaciéon GTI, se
encuentra avanzado en un 63% y se
espera que las capacitaciones
finalicen a mediados del mes de
octubre 2023.

1.6. Atencion cuentas 1.6.1.  Administrar, durante el | Unidades atendidas Anual 32 32 100

7.1,7.2, | pendientes afo, los COMPromisos

7.3,74, | Gestionar las cuentas pendientes | presupuestarios de unidades

76,77, |con el fin de atender los |ejecutoras del Programa de

8.1,8.2, | compromisos del Programa de | Direccidn Superior..

9.1,10.1, | Direccién Superior.

10.2,11.1

1.7. Equipo cientifico y 1.71.  Unidades de Direccién | Unidades apoyadas Anual 2 2 100

2.6,74, |tecnolégico Superior apoyadas con el

10.1 Renovar el equipo cientifico y | programa de renovacion de

tecnologico para fortalecer las
condiciones en que se desarrolla el
Programa de Direccidn Superior.

equipo cientifico y tecnoldgico..
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PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR

Unidad ejecutora responsable: Rectoria
Responsable: Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacién por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales
derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

2.1. Fondos Restringidos 2.1.1. Fondos restringidos para | Fondos restringidos Anual 12 13 108 Para el primer semestre 2023 existen
1.3,2.7, | Fomentar el desarrollo de la | impulsar el desarrollo de la gestidn | vigentes 13 proyectos activos, con relacién al
5.3,6.4, | gestidn universitaria, por medio de | universitaria.. periodo anterior se inactivé 1
71,72, |la realizacion de programas o proyecto.
7.3,74, | proyectos especificos compatibles
7.5,7.6, |con los principios, propésitos y Proyecto Inactivo:
7.7,7.8, | funciones de la universidad. 1816-PREMIO FERNANDO SOTO
8.1,8.2, HARRISON
9.1,9.2,
9.3,94,
101,
10.2,
10.3,
1.1

2.2. Fondos Intraproyectos 2.21. Fondos intraproyectos | Fondos Anual 22 24 109 Para el primer semestre 2023 se
1.3,2.7, | Fortalecer el quehacer institucional | para impulsar el desarrollo de la | intraproyectos mantienen  activos los  mismos
5.3,6.4, | por medio de los recursos que se | gestién universitaria.. vigentes proyectos con relacién al periodo
71,72, |obtienen de proyectos de anterior.
7.3,7.4, | vinculacion remunerada con el
7.5,7.6, | sector externo.
77,738,
8.1,8.2,
9.1,9.2,
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POLITICA

93,94,
10.1,
10.2,
10.3,
1.1

1.2,1.3,
26,53,
71,72,
73,74,
10.1,
1.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.3. Fondos del Sistema
(CONARE)

Impulsar el desarrollo de proyectos
conjuntos entre las universidades
publicas, con el fin de fortalecer el
sistema de educacién superior
estatal.

METAS

2.3.1. Fondos del sistema para
impulsar el desarrollo de la gestion
universitaria..

INDICADOR

Fondos del sistema
vigentes

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

100

JUSTIFICACION
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
SEMESTRAL 2023

PORCENTAJE DE

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO EJECUCION
Remuneraciones 27.972.256.853,35 14.497.285.937,50 51,83%
Servicios 1.715.051.666,68 269.430.636,08 15,71%
Materiales y Suministros 574.965.998,49 90.090.611,56 15,67%
Activos financieros 2.823.813.169,06 0,00 0,00%
Bienes duraderos 8.432.736.636,51 1.071.998.688,07 12,71%
Transferencias corrientes 4.757.914.656,99 1.244.614.836,48 26,16%
TOTAL 46.276.738.981,08 17.173.420.709,69 37,11%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las modificaciones
realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.
Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 30 de junio del 2023.
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Aspectos relevantes del Programa de Direccion Superior

La institucion impulsa procesos de capacitacion a diferentes miembros de la comunidad
universitaria, como parte de las acciones desarrolladas en concordancia con la politica
institucional 2.4.2 definida para el quinquenio 2021-2025, la cual indica que se “fortalecera
la movilidad internacional del talento humano docente, administrativo y de la poblacion
estudiantil, garantizando un mayor equilibrio y equidad entre las distintas areas académicas
y sedes universitarias.”

Durante el | Semestre de los afios 2020-2023, el Programa de Becas de Posgrado al Exterior
atiende compromisos financieros de becarios que realizan estudios de posgrado en el exterior.
En el 2020 se registran 227 becarios, en el 2021 212 becarios, en el 2022 174 becarios y para
el 2023 se atienden compromisos de 126 becarios. El siguiente grafico detalla la cantidad de
becarios activos en el | Semestre de los afios 2020-2023.

Grafico 18. UCR. Numero de becarios que realizan estudios de posgrado en el exterior,
vigentes en el | Semestre de los afios 2020 a 2023
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Fuentes: Elaboracion propia con datos de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa, Informes
de Evaluacién Semestral PAO 2020, 2021 y 2022.

Un 26% de los 108 becarios de posgrado en el exterior activos al finalizar el | Semestre del
2023 se concentran en instituciones de Estados Unidos, seguidos por Espafia y Alemania
cada uno con un 19% de los becarios.
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El siguiente gréafico, detalla la cantidad de becarios por pais de acogida.

Grafico 19.

UCR. Numero de becados de posgrado en el exterior, por

pais de acogida, vigentes en el I Semestre del 2023
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion

Externa.

Las 108 becas de posgrado en el exterior vigentes al finalizar el | Semestre 2023, contemplan
los grados académicos de doctorado (101 becas), maestria (4 becas) y Especialidad (3 becas).

El siguiente grafico, muestra la proporcion de becas segun el grado académico.
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Grafico 20. UCR. Porcentaje de becados de posgrado en el exterior, por nivel
académico, vigentes en el | Semestre 2023

3,7% 28%

M Doctorado
B Maestria

I Especialidad

93,5%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Oficina de Asuntos Internacionales

Adicionalmente, y bajo la misma premisa, en el | Semestre de los afios 2020-2023, se
coordina la internacionalizacion de la institucion por medio de la cooperacion y movilidad,
mediante el apoyo de un total de 559 personas, divididas en estudiantes extranjeros que
participan en programas regulares o especiales de intercambio, estudiantes costarricenses
matriculados en el exterior bajo los convenios existentes, académicos visitantes y becas de
corta duracién. El siguiente cuadro muestra la distribucién anual de estos apoyos:

Cuadro 9. UCR. Personas apoyadas en procesos de internacionalizacién mediante la
cooperacion y movilidad, vigentes en el | Semestre de los afios 2020-2023

ARos
Programa 2020 2021 2022 2023
Académicos visitantes 79 12 22
Becas cortas 11 1 22
e a4 e w0 s
Estudiantes extranjeros en programas 97 33 67 7

regulares o especiales

Total 246 43 105 165

Nota: En el 2021 no se registran becas cortas ni académicos visitantes, producto de la emergencia sanitaria.
Fuentes: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa, Informes de Evaluacion Semestral PAO
2020, 2021, 2022.
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Adicionalmente, la institucion, de manera anual y a través de la Comision Institucional de
Equipamiento (CIEQ), apoya siete de los programas que componen la estructura programatica
de la institucion, a saber: Docencia, Investigacion, Accion Social, Vida Estudiantil, Direccién
Superior y Desarrollo Regional, con el Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y
Tecnoldgico.

Al | Semestre del 2022 se asignan un total de mil setecientos veintitrés millones ochocientos
noventa y cinco mil cuatrocientos ochenta y nueve colones con cincuenta y seis céntimos
(1.723.895.489,56) y al | Semestre del 2023 se asigna la suma de dos mil cincuenta y cuatro
millones quinientos sesenta y dos mil quinientos veinte colones con treinta y nueve céntimos
(€2.054.562.520,39), a las diferentes unidades de la institucion especificamente en las
partidas de Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion y Equipo Educacional y Cultural.
Cabe resaltar que, entre el Semestre del 2022 y 2023 se refleja un incremento de los recursos
asignados del 19%.

El siguiente grafico muestra la distribucion porcentual de los recursos gestionados por la CIEq
asignados por areas del conocimiento, en las partidas de Equipo Sanitario, de Laboratorio e
Investigacion y Equipo Educacional y Cultural, al | Semestre de los afios 2022 y 2023.

Grafico 21.  UCR. Porcentaje de recursos asignados por areas del conocimiento, al |
Semestre de los afios 2022 y 2023
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la CIEq.
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Programa de Desarrollo Regional
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico, Caribe y Sur.
Responsable: Rector: Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta (Rector); Directores de Sede: M.Sc. Maynor Badilla Vargas (Sede Regional de Occidente), Dra. Maria Rosibel
Orozco Vargas (Sede Regional del Atlantico), Mag. Marta Eugenia Bustamante Mora (Sede Regional de Guanacaste), Dr. Oriéster Abarca Hernandez (Sede Regional del

Pacifico), MBA Walter Anderson Rivera (Sede Regional del Caribe), M.Sc. Luis Carlos Nufiez Masis (Sede del Sur).

Coordinacion de Docencia

Impulsar procesos formativos a nivel técnico y pregrado, asi como en grado y posgrado, caracterizados por la excelencia académica y por la capacidad de abordar de manera pertinente las
necesidades de la sociedad, con la capacidad necesaria para transformar provechosamente el estado y desarrollo del pais y de crear conciencia critica en relacion con los problemas de
dependencia y del subdesarrollo.

POLITICA

1.1,1.21.
3,21,
22,23,
24,
25,26,
27,28,
3.2,33,
4142,
43,6.1,
6.2,6.3,
6.4,6.5,
8.1,
8.2,10.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1. Pregrado y grado

Formar al educando a nivel de
diplomado, bachillerato y
licenciatura, en diferentes areas
del  saber, con  técnicas
especificas, que le permita
consolidar su actividad laboral y
contribuya al desarrollo del pais.

METAS

1.1.1.  Cupos matriculados en
Pregrado y Grado durante el Il
ciclo lectvo en  Sedes
Regionales..

1.1.2.  Cupos matriculados en
Pregrado y Grado durante el | ciclo
lectivo en Sedes Regionales..

1.1.3.  Cupos matriculados en
Pregrado y Grado durante el Il
ciclo  lectvo en  Sedes
Regionales..

INDICADOR

Cupos matriculados

Cupos matriculados

Cupos matriculados

VIGENCIA

| Ciclo

| Ciclo

Il Ciclo

ESPERADO

8.349

56.879

55.599

LOGRADO

6.714

50.431

N/A

% LOGRO

80

89

N/A

JUSTIFICACION

La asignacion de cupos matriculados
depende de la demanda de
estudiantes que decidieron matricular.
Las unidades académicas mantienen
su oferta de cupos disponibles de
acuerdo con su capacidad instalada y
las politicas institucionales.

La asignacion de cupos matriculados
depende de la demanda de
estudiantes que decidieron matricular.
Las unidades académicas mantienen
su oferta de cupos disponibles de
acuerdo con su capacidad instalada y
las politicas institucionales.
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POLITICA

1.1,1.2,
13,21,
22,23,
24,25,
26,27,
238,

4142,
43,51,
52,53,
54,61,
6.3, 64,
6.5,7.2,
74,81,
8.2,10.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2. Posgrado

Formar profesionales en los grados
de especializacién, maestria y
doctorado, de modo que
contribuyan al fomento, desarrollo
y  fortalecimiento de |la
investigacion y la docencia en los
diferentes campos del
conocimiento; asi como ampliar los
conocimientos adquiridos en el
nivel de grado.

METAS

1.21.  Cupos matriculados en
Posgrado durante el Il ciclo
lectivo en Sedes Regionales..

1.2.2.  Cupos matriculados en
Posgrado durante el | ciclo lectivo
en Sedes Regionales..

1.2.3.  Cupos matriculados en
Posgrado durante el Il ciclo lectivo
en Sedes Regionales..

INDICADOR

Cupos matriculados

Cupos matriculados

Cupos matriculados

VIGENCIA

| Ciclo

| Ciclo

Il Ciclo

ESPERADO

98

295

329

LOGRADO

66

245

N/A

% LOGRO

67

83

N/A

JUSTIFICACION

La asignacion de cupos matriculados
depende de la demanda de
estudiantes que decidieron matricular.
Las unidades académicas mantienen
su oferta de cupos disponibles de
acuerdo con su capacidad instalada y
las politicas institucionales.

La asignacion de cupos matriculados
depende de la demanda de
estudiantes que decidieron matricular.
Las unidades académicas mantienen
su oferta de cupos disponibles de
acuerdo con su capacidad instalada y
las politicas institucionales.
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico, Caribe y Sur.
Responsable: Rector: Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta (Rector); Directores de Sede: M.Sc. Maynor Badilla Vargas (Sede Regional de Occidente), Dra. Maria Rosibel
Orozco Vargas (Sede Regional del Atlantico), Mag. Marta Eugenia Bustamante Mora (Sede Regional de Guanacaste), Dr. Oriéster Abarca Hernandez (Sede Regional del

Pacifico), MBA Walter Anderson Rivera (Sede Regional del Caribe), M.Sc. Luis Carlos Nuiez Masis (Sede del Sur).

Coordinacion de Investigacion

Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: basicas, aplicada y de desarrollo tecnoldgico para:
-Profundizar e incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solucion de problemas nacionales.

-Constituir un elemento de renovacion y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los valores culturales nacionales y universales, con base en el conocimiento de las
condiciones sociales, las causas y las soluciones de los problemas.
-Contribuir a la formacién de investigadores y a la difusién del conocimiento cientifico.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

2.1. Generacion de 21.1.  Apoyar la ejecucion de | Proyectos, Anual 134 132 99 Los  proyectos, programas vy
1.2,1.3, | conocimiento programas, proyectos y | programas y actividades de investigacion se
2.1,2.2, | Coordinary apoyar la gestion de la | actividades de  investigacion | actividades vigentes registran, en su mayoria, para el inicio
23,24, |investigacion en las sedes | vigentes, acordes con las del afio de ejecucion, por lo cual, si
2.6,2.7, |regionales y recintos, mediante la | necesidades de las regiones, bien la meta es anual, el registro del
3.3,4.1, | ejecucion de proyectos, programas | segun el siguiente desglose: logro se concentra en el primer
42,43, |y actividades que generen semestre. Las variaciones posibles
5.1,5.2, | conocimiento y contribuyan al + 68 en Sede de para el segundo semestre obedecen a
5.3,5.4, | mejoramiento de la sociedad. Occidente que el sistema de registro de
6.1,7.2, « 15 en Sede de proyectos  permanece habilitado
74,738, Guanacaste. durante todo el afio con el fin de
8.1,82, « 13 en Sede del brindar la oportunidad de incorporar
9.3,94, Atlantico. los mecanismos de generacién de
10.1, + 13 en Sede del Pacifico. conocimiento que requieran  ser
10.2, * 14 en Sede del Caribe. ejecutados por la institucion.
10.3 * 11 en Sede del Sur.

147




PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico, Caribe y Sur.
Responsable: Rector: Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta (Rector); Directores de Sede: M.Sc. Maynor Badilla Vargas (Sede Regional de Occidente), Dra. Maria Rosibel
Orozco Vargas (Sede Regional del Atlantico), Mag. Marta Eugenia Bustamante Mora (Sede Regional de Guanacaste), Dr. Oriéster Abarca Hernandez (Sede Regional del

Pacifico), MBA Walter Anderson Rivera (Sede Regional del Caribe), M.Sc. Luis Carlos Nuiez Masis (Sede del Sur).

Coordinacion de Accion Social

Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interacciéon académica de la Universidad con necesidades del pais, con el proposito de

promover su desarrollo y bienestar general.

POLITICA

1.2,1.3,
14,15,
23,24,
26,32,
3.3,
4142,
43,53,
6.1,
6.4,7.2,
74,77,
78,81,
8.2,
9.3,94,1
0.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.1. Transferencia del
conocimiento

Coordinar y apoyar la gestién de la
accion social en las sedes
regionales y recintos, mediante la
ejecucion de proyectos que
fortalezcan el vinculo universidad-
sociedad

METAS

3.1.1.  Apoyar la ejecucion de
proyectos vigentes en Trabajo
Comunal Universitario, Educacion
Permanente y Servicios, Cultura y
Patrimonio y  atencion a
colecciones 'y museos, que
contribuyan a la solucion de
problemas concretos y fortalezcan
el vinculo universidad-sociedad..

INDICADOR

Proyectos apoyados

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

181

LOGRADO

189

% LOGRO

104

JUSTIFICACION

Los proyectos, actividades y apoyos
complementarios de accién social se
registran, en su mayoria, para el inicio
del afio de ejecucion, por lo cual, si
bien la meta es anual, el logro se
concentra en el primer semestre.

El desglose de proyectos vigentes por
sede regional se detalla a
continuacion:

e Sede de Occidente: 63

¢ Sede de Guanacaste: 28
e Sede del Atlantico: 42

e Sede del Caribe: 23

o Sede del Pacifico: 21

e Sede del Sur: 12
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico, Caribe y Sur.
Responsable: Rector: Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta (Rector); Directores de Sede: M.Sc. Maynor Badilla Vargas (Sede Regional de Occidente), Dra. Maria Rosibel
Orozco Vargas (Sede Regional del Atlantico), Mag. Marta Eugenia Bustamante Mora (Sede Regional de Guanacaste), Dr. Oriéster Abarca Hernandez (Sede Regional del

Pacifico), MBA Walter Anderson Rivera (Sede Regional del Caribe), M.Sc. Luis Carlos Nuiez Masis (Sede del Sur).

Coordinacion de Vida Estudiantil

Procurar a la persona estudiante un ambiente y condiciones 6ptimas que permitan su pleno desarrollo y aprovechamiento, mediante los procesos de: admision, induccion, formacién
atencion socioeconomica, salud, orientacion psicologica, académica

integral

administrativa, y los servicios relacionados con programas de

ortivos, recreativos y artisticos.

POLITICA

1.1,1.2,
2.1,2.2,
23,24,
25,26,
28,341,
3.2,33,
41,42,
43,51,
52,53,
54,74,
8.1,8.2,
9.2,93,
9.4

OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.1. Admisién, permanencia y
graduacion

Coordinar y apoyar la gestién de la
vida estudiantil en las sedes
regionales y recintos, mediante la
ejecucion de acciones que
fortalezcan la admision,
permanencia y graduacién del
estudiantado.

41.1.
vinculados  con
permanencia y graduacién de
estudiantes en las
regionales y recintos..

METAS

Atencién de procesos
la admisién,

sedes

41.2. Asignar y dar
seguimiento al total de
estudiantes con categoria de
beca socioecondémica de 1 a
5, durante el | ciclo lectivo, en
las Sedes Regionales, segun
el siguiente desglose:

+ 2610 en Sede de
Occidente.
+ 1.985 en Sede del Atlantico.
+ 2046 en Sede de
Guanacaste.

+ 1.303 en Sede del Caribe.
+ 1.277 en Sede del Pacifico.
* 619 en Sede del Sur.

INDICADOR

Procesos atendidos

Estudiantes becados

VIGENCIA

Anual

| Ciclo

ESPERADO

36

9.840

LOGRADO

36

8.850

% LOGRO

100

90

JUSTIFICACION

El cumplimiento de esta meta esta
sujeto a las solicitudes de beca
presentadas por personas estudiantes
y la verificacion de requisitos por parte
de la Oficina de Becas y Atencion
Socioecondmica;  asimismo,  las
estimaciones  contemplaban el
comportamiento registrado durante
los afios en los cuales la Pandemia
por COVID-19 provocé un incremento
en la cantidad de becas adjudicadas.

El desglose de las becas adjudicadas
por sede, se detalla a continuacién:

e Sede de Occidente: 2226
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

4.1.3. Asignar y dar seguimiento
al total de estudiantes con
categoria de beca
socioeconomica de 1 a 5, durante
el Il ciclo lectivo, en las Sedes
Regionales, seguin el siguiente
desglose:

+ 2468 en Sede de
Occidente.
«+ 1877 en Sede del
Atlantico.
*+ 1931 en Sede de
Guanacaste.

+ 1.232 en Sede del Caribe.
+ 1.208 en Sede del Pacifico.
+ 585 en Sede del Sur.

INDICADOR

Estudiantes becados

VIGENCIA

Il Ciclo

ESPERADO

9.301

LOGRADO

N/A

% LOGRO

N/A

JUSTIFICACION

e Sede de Guanacaste: 1821
e Sede del Atlantico: 1802

e Sede del Caribe: 1221

o Sede del Pacifico: 1178

o Sede del Sur: 602
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico, Caribe y Sur.

Responsable: Rector: Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta (Rector); Directores de Sede: M.Sc. Maynor Badilla Vargas (Sede Regional de Occidente), Dra. Maria Rosibel
Orozco Vargas (Sede Regional del Atlantico), Mag. Marta Eugenia Bustamante Mora (Sede Regional de Guanacaste), Dr. Oriéster Abarca Hernandez (Sede Regional del
Pacifico), MBA Walter Anderson Rivera (Sede Regional del Caribe), M.Sc. Luis Carlos Niiez Masis (Sede del Sur)..

Coordinacién de Administracion

Dirigir, supervisar y evaluar el sistema administrativo de la Universidad de Costa Rica, sefialando las pautas para que la administracién cumpla sus funciones en forma eficiente y agil.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
5.1. Servicios de apoyo técnico | 5.1.1. Atencién de procesos de | Procesos atendidos Anual 40 40 100
1.1,1.2, | institucional gestién administrativa para apoyar

1.3,2.4, | Coordinar y apoyar los proceos | el quehacer sustantivo de la
2.5,2.6, | administrativos en las sedes | universidad en las Sedes
2.7,2.8, |regionales y recintos, mediante la | Regionales..

41,42, |ejecucion de acciones que
43,6.1, | complementen las actividades
6.2,6.3, | sustantivas institucionales.
6.5,741,
72,73,
74,75,
76,77,
8.1,8.2,
9.1,9.2,
9.3,94,
10.1,
10.2,
10.3,
11.1
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
5.2. Atencion de cuentas 5.21.  Administrar, durante el | Unidades atendidas Anual 38 38 100
7.1,7.2, | pendientes afio, los compromisos
7.3,74, | Gestionar las cuentas pendientes | presupuestarios de unidades
76,77, |con el fin de atender Ilos |ejecutoras del Programa de
8.1,8.2, | compromisos del Programa de | Desarrollo Regional..
9.1,10.1, | Desarrollo Regional
10.2,11.1
5.3. Equipo cientifico y 5.3.1. Unidades de desarrollo | Unidades apoyadas Anual 15 16 107 La CIEq recomendd la asignacién de
2.3,74 | tecnolégico regional apoyadas con el recursos para las Sedes Regionales y

Renovar el equipo cientifico y
tecnologico para fortalecer las
condiciones en que se desarrolla el
Programa de Desarrollo Regional.

programa de renovacién de
equipo cientifico y tecnoldgico..

Recintos con base en las politicas de
Crecimiento Institucional en las
diferentes partidas que administra a
saber:

* Repuestos y accesorios

* Bienes Intangibles

* Equipo y Mobiliario de Cédmputo

+ Equipo sanitario, de laboratorio e
investigacion

+ Equipo de Comunicacion

* Equipo educacional y cultural

El apoyo brindado considera los pases
presupuestarios destinados a la
atencién de las unidades por
diferencia en el tipo de cambio del
dblar, asi como las atenciones
adicionales dadas con presupuesto
que se reserva para contingencias y
pases presupuestarios y remanente
presupuestario de las partidas.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Si bien la meta es anual, el apoyo se
concentra en el primer semestre dada
la importancia de apoyar a las
unidades para que cuenten con el
equipo requerido para la oportuna y
pertinente  ejecucion de  sus
actividades durante el afio. En el
segundo semestre se podra percibir
una variacion la cual responde a
necesidades emergentes y
contingencias
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico, Caribe y Sur.
Responsable: Rector: Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta (Rector); Directores de Sede: M.Sc. Maynor Badilla Vargas (Sede Regional de Occidente), Dra. Maria Rosibel
Orozco Vargas (Sede Regional del Atlantico), Mag. Marta Eugenia Bustamante Mora (Sede Regional de Guanacaste), Dr. Oriéster Abarca Hernandez (Sede Regional del

Pacifico), MBA Walter Anderson Rivera (Sede Regional del Caribe), M.Sc. Luis Carlos Nuiez Masis (Sede del Sur).

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacién por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y
culturales, derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

6.1. Empresas Auxiliares 6.1.1. Empresas auxiliares para | Empresas auxiliares Anual 31 28 90 Para el primer semestre 2023 existen
1.2,1.3, | Fomentar el desarrollo de las | impulsar el desarrollo en las | vigentes 28 proyectos activos, con relacion al
14,15, |actividades universitarias  por | regiones.. periodo anterior se inactivaron 4
2.3,2.4, | medio de la produccion de bienes y proyectos.
2.5,2.6., | servicios, generados con el fin de
2.7,2.8, | potenciar la rentabilidad Proyectos Inactivos:
41,42, |académica institucional, y 2901-PROGRAMAS
4.3, 5.2, | procurando una vinculacion de la ODONTOLOGICOS SAN RAMON
5.3,6.3, | capacidad docente de la institucion 2905-CLINICA DENTAL TACARES
6.5,7.2, | conlas necesidades de la sociedad 2920-INST. DEP. SEDE REGIONAL
7.3,74, | costarricense en general. DE GUANACASTE
101, 2942-USO  INSTALACIONES Y
10.3 PAGO DE MULTAS - SRA

6.2. Fondos Restringidos 6.2.1. Fondos restringidos para | Fondos restringidos Anual 6 6 100 Para el primer semestre 2023 se
1.1,1.2, | Fomentar el desarrollo de las | impulsar el desarrollo en las | vigentes mantienen  activos los  mismos
1.3,2.1, | actividades universitarias  por | regiones.. proyectos con relaciéon al periodo
22,23, |medio de la realizacion de anterior.
24,25, | programas o proyectos especificos
2.6,2.7, | compatibles con los principios,
2.8,3.2, |propésitos y funciones de la
4.1,4.2, | Universidad.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
43,52,
53,54,
6.1,6.2,
6.3.6.5,
72,74,
8.1,8.2,
9.3,94,
10.1

6.3. Fondos Intraproyectos 6.3.1. Fondos intraproyectos | Fondos Anual 10 13 130 Para el primer semestre 2023 se
1.3, 1.5, | Fortalecer el quehacer institucional | para impulsar el desarrollo en las | intraproyectos mantienen activos los  mismos
2.2,2.6, | por medio de los recursos que se | regiones.. vigentes proyectos con relacién al periodo
27,28, |obtienen de proyectos de anterior.
5.3,6.4, |vinculacion remunerada con el
10.1 sector externo.

6.4. Fondos del Sistema 6.4.1. Fondos del sistema para | Fondos del sistema Anual 2 0 0 Para el primer semestre 2023 no se
1.7,1.8, | Impulsar el desarrollo de proyectos | impulsar el desarrollo en las | vigentes presentan proyectos activos, con
741 conjuntos entre las universidades | regiones.. relacion al periodo anterior se

publicas, con el fin de fortalecer el
sistema de educacion superior
estatal.

inactivaron 4 proyectos.

Proyectos Inactivos:
7509-REGIONALIZACION
7510-OCIR CARIBE
7511-OCIR PACIFICO
7514-OCIR HUETAR NORTE
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico, Caribe y Sur.
Responsable: Rector: Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta (Rector); Directores de Sede: M.Sc. Maynor Badilla Vargas (Sede Regional de Occidente), Dra. Maria Rosibel
Orozco Vargas (Sede Regional del Atlantico), Mag. Marta Eugenia Bustamante Mora (Sede Regional de Guanacaste), Dr. Oriéster Abarca Hernandez (Sede Regional del

Pacifico), MBA Walter Anderson Rivera (Sede Regional del Caribe), M.Sc. Luis Carlos Nufiez Masis (Sede del Sur).

Coordinacion de Direccién Superior

Planificar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar el funcionamiento total de las actividades de las sedes regionales, tomando en cuenta las politicas y los objetivos emanados por

el Consejo Universitario y la Rectoria, procurando el mejor uso de los recursos destinados a apoyar la docencia, la investigacion, la accion social y la vida estudiantil.

POLITICA

1.2,1.3,
2.1,2.2,
23,24,
25,26,
28,341,
41,51,
52,53,
71,72,
73,74,
76,81,
8.2,93,
9.4,10.1,
10.3,
1.1

OBJETIVOS ESPECIFICOS

7.1. Direccion superior

Apoyar las iniciativas de docencia,
investigacion, accion social y vida
estudiantil de las sedes regionales
para contribuir con la culminacién
de los objetivos de cada
coordinacién.

METAS

7.1.1. Apoyar las iniciativas de las
coordinaciones de  Direccion
Superior de las Sedes Regionales

+ Sede Regional de
Occidente.
+ Sede Regional del
Pacifico.
+ Sede Regional de
Turrialba.

+ Sede del Sur.

71.2. Establecer alianzas
interuniversitarias e
interinstitucionales que permitan
la realizacibn de proyectos
conjuntos en cada una de las
Sedes Regionales. (Atiende Meta
PEl 2.2.1.1). La meta debe ser
evaluada por el Consejo de
Sedes.

INDICADOR

Coordinaciones
apoyadas

Avance de proceso

VIGENCIA

Anual

Il Ciclo

ESPERADO

4

100

LOGRADO

4

N/A

% LOGRO

100

N/A

JUSTIFICACION
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

7.1.3. Establecer alianzas con
organizaciones  sociales y
empresariales que  permitan
contribuir al desarrollo local en
cada una de las Sedes
Regionales.(Atiende Meta PEI
221.2). La meta debe ser
evaluada por el Consejo de
Sedes.

7.1.4. Fomentar la articulacién de
proyectos de accion social a partir
de una vision estratégica
territorial.  (Atiende Meta PEI
3.1.21). La meta debe ser
evaluada por el Consejo de
Sedes.

INDICADOR

Avance de proceso

Avance de proceso

VIGENCIA

Il Ciclo

Il Ciclo

ESPERADO

100

100

LOGRADO

N/A

N/A

% LOGRO

N/A

N/A

JUSTIFICACION
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
SEMESTRAL 2023

PORCENTAJE DE

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO EJECUCION
Remuneraciones 26.776.334.530,25 14.234.359.796,44 53,16%
Servicios 2.061.704.351,54 411.446.989,54 19,96%
Materiales y Suministros 821.453.581,35 217.679.929,88 26,50%
Bienes duraderos 2.260.081.870,37 275.990.747,53 12,21%
Transferencias corrientes 482.560.788,44 223.684.210,05 46,35%
TOTAL 32.402.135.121,95 15.363.161.673,44 47,41%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las modificaciones
realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.
Fuente: Estados Financieros y Liquidacién Presupuestaria al 30 de junio del 2023.
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Aspectos relevantes del Programa de Desarrollo Regional

La informacion del Programa de Desarrollo Regional se presenta de forma separada
respecto a los datos institucionales, con el proposito de mostrar de manera méas amplia las
actividades desarrolladas en las sedes, asi como el aporte de éstas al desarrollo de la
institucion y el pais.

Investigacion

La universidad, por medio de los proyectos, programas y actividades de investigacion que
se realizan en las diferentes sedes, desarrolla acciones especificas en beneficio de las
comunidades dentro de su entorno.

En total, las sedes regionales inscriben durante el 1 Semestre de los afios 2020-2023, por
afio, en promedio 130 acciones generadoras de conocimiento, considerando que una accion
puede inscribirse durante varios afios debido a sus particularidades. El siguiente gréfico
muestra el aporte semestral y global de cada una de las sedes regionales con respecto a la
cantidad de proyectos, programas Y actividades vigentes durante el periodo en mencion.

Grafico 22. Sedes Regionales. NUmero de acciones generadoras de
conocimiento, vigentes en | Semestre de los afios 2020-2023
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Nota: En el Programa de Investigacion se contabilizan todas las acciones generadoras de
conocimiento, incluyendo Sedes Regionales.

Fuentes: Elaboracién propia con datos de la Vicerrectoria de Investigacion e Informes de
Evaluacion Semestral PAO 2020, 2021 y 2022
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En el I Semestre del 2023, las sedes regionales realizan un total de 132 acciones
generadoras de conocimiento, se contabilizan 116 proyectos, 10 actividades y 6 programas.
Del total de acciones generadoras del conocimiento se inscriben 33 en el | Semestre del
2023, siendo la Sede Regional de Occidente la sede que inscribe y ejecuta el mayor nimero
de acciones en el periodo en evaluacion.

En el siguiente cuadro, se detalla por sede regional el nimero de acciones vigentes.

Cuadro 10. Sedes Regionales. Nimero de acciones generadoras de
conocimiento, por sede regional, vigentes en el | Semestre 2023
Sede Proyectos  Actividades Programas Total general

Sede de Guanacaste 17 - - 17
Sede de Occidente 52 5 3 60
Sede del Atlantico 16 - - 16
Sede del Caribe 7 - 3 10
Sede del Pacifico 14 5 0 19
Sede del Sur 10 - - 10
Total general 116 10 6 132

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Vicerrectoria de Investigacion

Accién Social

En el caso de la accion social, el desarrollo de proyectos de trabajo comunal universitario
permite a las personas estudiantes desarrollar actividades en beneficio de sus comunidades;
mientras que los proyectos de extension docente atienden necesidades educativas no
formales de capacitacion, actualizacion y asesorias. Por su parte, los proyectos de
extension cultural promueven el patrimonio costarricense y el quehacer universitario en el
ambito artistico y cultural en cada region.

Durante el | Semestre de los afios 2020-2023, las sedes regionales desarrollan en promedio
181 proyectos y actividades de accion social por afio, registrando los semestres del 2022 y
2023 el mayor numero de proyectos y actividades desarrolladas. EIl siguiente grafico
detalla la distribucion de los proyectos y actividades por afio.
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Grafico 23.  Sedes Regionales. NUmero de proyectos y actividades de
accion social, vigentes en el | Semestre de los afios 2020-2023
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Nota: En el Programa de Accidn Social se contabilizan todos los proyectos y actividades
de accion social, incluyendo Sedes Regionales.
Fuentes: Elaboracion propia con datos de la Vicerrectoria de Accién Social e Informes de
Evaluacion Semestral PAO 2020, 2021 y 2022.

Las sedes regionales desarrollan en el | Semestre del 2023, 191 proyectos y actividades de
accion social, registrando las Sedes Regionales de Occidente y el Atlantico el mayor
namero de proyectos y actividades desarrollados. El siguiente grafico muestra la cantidad
de proyectos vigentes, por sede regional.
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Grafico 24. Sedes Regionales. NUmero de proyectos y actividades de
accion social, por sede regional, vigentes en el I Semestre del 2023
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Vicerrectoria de Accién Social

Vida Estudiantil

El apoyo a la gestion de la vida estudiantil en las sedes regionales se basa en la ejecucion
de acciones que fortalecen la permanencia de estudiantes en el medio universitario; de las
cuales se resalta la asignacion de becas socioecondmicas y el seguimiento que cada sede
regional realiza a los estudiantes beneficiados.

En el siguiente cuadro, se presenta la cantidad total de estudiantes con beca socioeconémica
en las sedes regionales, en el primer ciclo lectivo de los afios 2020 a 2023.
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Cuadro 11.  Sedes Regionales. Numero de estudiantes con beca
socioecondmica, vigentes en el | Ciclo Lectivo de los afios 2020 a 2023

- . = -
Sede - Ciclo - Afio Estudiantes Estudiantes 0% Estudiantes

becados matriculados becados
Sede de Guanacaste
I Ciclo
2020 1 666 2 253 73,95%
2021 1928 2 446 78,82%
2022 1834 2 366 77,51%
2023 1821 2 359 77,19%
Sede de Occidente
I Ciclo
2020 2410 2959 81,45%
2021 2 456 3151 77,94%
2022 2 349 3082 76,22%
2023 2226 2938 75,77%
Sede del Atlantico
I Ciclo
2020 1711 2048 83,54%
2021 1932 2318 83,35%
2022 1903 2 303 82,63%
2023 1802 2238 80,52%
Sede del Caribe
I Ciclo
2020 1190 1304 91,26%
2021 1 305 1514 86,20%
2022 1263 1474 85,69%
2023 1221 1438 84,91%
Sede del Pacifico
I Ciclo
2020 1093 1374 79,55%
2021 1269 1593 79,66%
2022 1205 1514 79,59%
2023 1178 1496 78,74%
Sede del Sur
I Ciclo
2020 453 480 94,38%
2021 614 649 94,61%
2022 607 651 93,24%
2023 602 644 93,48%

Fuentes: Elaboracion propia con datos de la OBAS e Informes de Evaluacion Semestral
PAO 2020, 2021 y 2022
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Las becas adjudicadas a estudiantes de la Sede Interuniversitaria de Alajuela se
contabilizan en el programa de Vida Estudiantil de la Sede Rodrigo Facio, debido a los
procesos de registro realizados por la Oficina de Becas y Atencion Socioecondmica.

La cantidad esperada y lograda de estudiantes con beca socioecondémica durante el primer
ciclo lectivo 2023 en las sedes regionales, se presenta en el siguiente gréafico.

Grafico 25. Sedes Regionales. Numero de estudiantes becados en las
Sedes Regionales, meta y logro, I Ciclo Lectivo 2023
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Oficina de Becas y Atencién Socioeconémica

Administracion

Durante el periodo de analisis se desarrollan proyectos de mantenimiento y de seguridad
institucional en la infraestructura de las sedes, estos proyectos se realizan con recursos
administrados por la Oficina de Servicios Generales, asi como con recursos que se asignan
a cada sede. Los proyectos presupuestados del periodo se muestran en el siguiente cuadro.
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Cuadro 12. Sedes Regionales. Recursos asignados a las sedes para proyectos de
mantenimiento y construccion, ejecutados por la Oficina de Servicios Generales, en el |
Semestre 2023

Programa Presupuesto

Administracién 474.505.215,00
Seccion de Mantenimiento y Construccion 474.505.215,00
Total 474.505.215,00

Notas: En la unidad Seccién de Mantenimiento y Construccion se incluye el monto de proyectos formulados
para la atencion de necesidades en todas las sedes y recintos de la UCR y que no es posible ubicar en una
unidad especifica.

El monto de la unidad Seccién de Mantenimiento y Construccién se incluye también en el Programa de
Administracion.

Fuente: Seccion de Mantenimiento y Construccién, Oficina de Servicios Generales
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Programa de Inversiones
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PROGRAMA DE INVERSIONES

Unidad ejecutora responsable: Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones (OEPI), Direccion de Megaproyectos

Responsable: Arg. Ana Ulloa Dormond

Objetivo General

Planificar, disefiar, licitar y construir los proyectos de infraestructura que la institucién requiera para el desarrollo de la docencia, la investigacion y la accion social, asi como para el
mejoramiento de los servicios para beneficio de la comunidad universitaria y nacional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1. Inversiones 1.1.1. Atencién de compromisos | Proyectos atendidos Anual 4 4 100 En relacién a los proyectos que aln
12,13, |Proponer a los organos de | adquiridos en proyectos de presentan cuentas pendientes con el
4.1,4.2, | gobiernode lainstitucion los planes | infraestructura desarrollados Banco de Costa Rica a través del
43,72, |y las politicas apropiadas para el | mediante el fideicomiso UCR- Fideicomiso UCR-BCR, se ha llevado
7.3,7.7, | desarrollo arménico y racional de la | BCR, segun el siguiente detalle: a cabo la cancelacion correspondiente
7.8,9.1, | planta fisica de la universidad, asi | -Ciencias Sociales mediante el cumplimiento de las
10.1, como la busqueda de una |-Facultad de Ingenieria cuotas acordadas mensualmente.
10.2 coherencia espacial y de una | -Aulas y Laboratorios Ademas, se ha brindado un
definida arquitectura institucional. | -Plaza de la Autonomia seguimiento constante y se ha
cumplido con las revisiones de
mantenimiento propuestas por el
Banco. De esta manera, se ha
asegurado el adecuado manejo y
cumplimiento de las obligaciones
financieras y contractuales
establecidas en el marco de los

proyectos en cuestion.

1.1.2. Sistema fijjo contra | Avance de la obra Anual 100 5 5 A la fecha se avanza con la
incendios, edificio  existente, contratacién del disefio para la

Escuela de Biologia..

readecuacion del edificio bajo la
normativa de seguridad humana
(NFPA) 101 y a su vez se realiza la
contratacién de actividades de

167




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

resguardo tales como
impermeabilizacién, con el fin de que
las siguientes etapas no se vean
comprometidas. En el segundo
semestre se progrma la visita técnica
(Ultima semana del mes de julio),
evaluar las ofertas y elaborar la
recomendacion de adjudicacion.

Los alcances de la contratacion del
disefio considera lo siguiente:

Cumplimiento normativo:
especificamente NFPA 101.

Levantamiento del edificio: es un paso
esencial para obtener un panorama
preciso de la infraestructura y las
condiciones actuales e identificar las
areas que requieren mejoras o0
modificaciones para garantizar la
seguridad 'y el  cumplimiento
normativo.

Disefio  electromecénico integral:
incorpora los sistemas de supresién
contra incendios; se basaran en las
especificaciones y requisitos
establecidos en la normativa NFPA
101.

Estrategia de proteccion pasiva: La
propuesta también incluye el disefio
de la estrategia de proteccion pasiva

168




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

establecida en el Plan Béasico de
Proteccién contra incendios. Esto
implica considerar elementos como la
compartimentacion de espacios, el
uso de materiales ignifugos y la
implementacion de salidas de
emergencia adecuadas.

Obras de intervencion civil: Para
garantizar el cumplimiento de la
normativa y respaldar los disefios
electromecanicos  propuestos, se
realizaran las obras de intervencién
civl  necesarias. Estas  obras
abordaran los aspectos especificos
que requieren mejoras 0
modificaciones en la infraestructura,
asegurando asi la  adecuada
implementacién de las soluciones
propuestas.

Planos constructivos y tramitologia:
Como parte del proceso de disefio, se
generaran  planos  constructivos
detallados que reflejen los sistemas
eléctricos, mecanicos y de proteccién
contra incendios propuestos. Ademas,
se realizara la tramitologia necesaria
para obtener los permisos y
aprobaciones pertinentes por parte de
las autoridades competentes.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.1.3. Segunda etapa edificio de
Escuela

INDICADOR

Avance de la obra

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

100

LOGRADO

5

% LOGRO

5

JUSTIFICACION

A la fecha se avanza con la
contratacion del disefio para la
readecuacion del edificio bajo la
normativa de seguridad humana
(NFPA) 101. En el segundo semestre
se progrma la visita técnica (Ultima
semana del mes de julio), evaluar las
ofertas y elaborar la recomendacion
de adjudicacion.

Con respecto a los alcances de la
contratacién del disefio considera lo
siguiente:

Cumplimiento normativo:
especificamente la NFPA 101,
establece requisitos y pautas para
garantizar la seguridad contra
incendios en los edificios.

Levantamiento del edificio: es un paso
esencial para obtener un panorama
preciso de la infraestructura y las
condiciones actuales. Este proceso
permitira identificar las areas que
requieren mejoras o modificaciones
para garantizar la seguridad y el
cumplimiento normativo.

Disefio electromecanico integral: El
disefio total de los sistemas eléctricos
y mecanicos, junto con los sistemas
de supresion contra incendios, es
crucial para asegurar un

170




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

funcionamiento eficiente y seguro del
edificio. Estos disefios se basaran en
las especificaciones y requisitos
establecidos en la normativa NFPA
101, asegurando asi la adecuada
proteccion contra incendios.

Estrategia de proteccion pasiva: La
propuesta también incluye el disefio
de la estrategia de proteccién pasiva
establecida en el Plan Béasico de
Proteccion contra incendios. Esto
implica considerar elementos como la
compartimentacion de espacios, el
uso de materiales ignifugos y la
implementacion de salidas de
emergencia  adecuadas.  Estas
medidas ayudaran a prevenir la
propagacion  de incendios vy
proporcionardn  una  evacuacion
segura en caso de emergencia.

Obras de intervencion civil: Para
garantizar el cumplimiento de la
normativa y respaldar los disefios
electromecanicos  propuestos, se
realizaran las obras de intervencion
civil necesarias. Estas obras
abordaran los aspectos especificos
que requieren mejoras 0
modificaciones en la infraestructura,
asegurando asi la  adecuada
implementacién de las soluciones
propuestas.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.1.4.  Auditorio y sistema fijo
contra incendios,

Educacion..

Facultad de

INDICADOR

Avance de la obra

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

100

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Planos constructivos y tramitologia:
Como parte del proceso de disefio, se
generardn  planos  constructivos
detallados que reflejen los sistemas
eléctricos, mecanicos y de proteccion
contra incendios propuestos. Ademas,
se realizara la tramitologia necesaria
para obtener los permisos y
aprobaciones pertinentes por parte de
las autoridades competentes.

El proyecto de la Facultad de
Educacidon consta de dos fases
distintas, cada una de ellas con sus
propias acciones y objetivos. A la
fecha se avanza con la contratacion
del disefio para la Plan Basico de
Proteccion contra incendios,
Levantamiento y  Disefio de
readecuacion NFPA 101 y disefio
electromecanico, disefio de auditorio
del edificio. En el segundo semestre
se progrma la visita técnica (ultima
semana del mes de julio), evaluar las
ofertas y elaborar la recomendacién
de adjudicacién.

Con respecto a las fases se cuenta
con los siguientes alcances:

FASE 1: Disefio electromecanico
integral y obras de intervencion civil.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Cumplimiento normativo: La
normativa vigente, incluyendo la
NFPA 101, establece requisitos
especificos para garantizar la
seguridad 'y proteccidbn  contra
incendios en los edificios.

Levantamiento  del edificio: El
levantamiento del edificio existente es
un paso fundamental para obtener un
panorama  completo de la
infraestructura y sus condiciones
actuales. Este proceso permitira
identificar areas que requieren
mejoras o modificaciones para cumplir
con los estandares de seguridad y
normativas aplicables.

Disefio de sistemas eléctricos y
mecanicos: El disefio total de los
sistemas eléctricos y mecanicos,
incluyendo los sistemas de supresion
contra incendios, es esencial para
garantizar un funcionamiento seguro y
eficiente del edificio. Estos disefios se
basaran en las especificaciones y
requisitos  establecidos en la
normativa vigente, asegurando asi
una adecuada proteccion contra
incendios.

Estrategia de proteccion pasiva: En
consonancia con el Plan Basico de
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Proteccion  contra incendios, se
disefiara una estrategia de proteccién
pasiva que involucre aspectos como la
compartimentacion de espacios, el
uso de materiales ignifugos y la
implementacion de salidas de
emergencia  adecuadas. Esta
estrategia garantizara una prevencién
eficaz de la propagacion de incendios
Yy una evacuacion segura en caso de
emergencia.

Disefio de detalles de obra civil: El
disefio contemplara todos los detalles
de obra civil necesarios para cumplir
con la normativa, incluyendo la
subsanacion de cualquier
requerimiento pendiente de atencién
en el marco de la ley 7600.

Planos constructivos y tramitologia:
Se generaran planos constructivos
detallados que reflejen los sistemas
eléctricos y mecanicos propuestos,
asi como los trabajos de intervencién
civil. Ademas, se llevara a cabo la
tramitologia necesaria para obtener
los permisos y  aprobaciones
correspondientes por parte de las
autoridades competentes.

FASE 2: Disefio arquitectonico vy
electromecanico del auditorio.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS
1.1.5. Elevador, NFPA y
readecuacion  electromecanica,

Facultad de Letras..

INDICADOR

Avance de la obra

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

100

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Cumplimiento normativo: El disefio del
auditorio se realizara cumpliendo con
la normativa aplicable en materia de
seguridad, accesibilidad y confort
acustico.

Disefio arquitectonico: Se realizara un
disefio arquitectdnico completo del
auditorio, teniendo en cuenta las
necesidades acusticas del espacio.

Disefio de sistemas de audio y video:
Se realizara el disefio integral de los
sistemas de video, voz y ofros
sistemas definidos en los alcances del
proyecto del auditorio.

El proyecto de la Facultad de Letras,
avanza con la contratacion de las
actividades que contribuyan al
resguardo y etapas futuras del plan,
tales como  impermeabilizacién,
sustitucion de fachadas de vidrio, asi
como del mismo disefio. Este Ultimo
consta de dos fases distintas, cada
una de ellas con sus propias acciones
y objetivos. En el segundo semestre
se progrma la visita técnica (ultima
semana del mes de julio), evaluar las
ofertas y elaborar la recomendacién
de adjudicacién.

A continuacion se detallan los
principales elementos de cada fase.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

FASE 1: Levantamiento del edificio y
disefio del Plan Basico de Proteccion
contra incendios.

Cumplimiento normativo: La
seguridad contra incendios es de vital
importancia en cualquier edificio,
especialmente en entidades
educativas. El disefio del Plan Basico
de Proteccién contra incendios se
justifica  para  garantizar el
cumplimiento de las regulaciones y
normativas aplicables, como la guia
de la Unidad de Ingenieria de
Bomberos de Costa Rica y el
Reglamento Nacional de Proteccion
contra Incendios 2023.

Levantamiento  del edificio: El
levantamiento  total del edificio
existente es un paso fundamental
para obtener un  conocimiento
completo de su estructura y
condiciones actuales. Esto permitira
identificar cualquier incumplimiento en
materia  de  proteccion  contra
incendios y establecer una base
precisa para el disefio del Plan Basico.

Disefio de propuesta de proteccion: El
disefio del Plan Bésico debe incluir
una propuesta de  proteccion
adecuada para el edificio de la
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Facultad de Letras. Esto implica
identificar y disefiar las medidas
necesarias para prevenir y controlar
incendios, como sistemas de
deteccion, sistemas de alarma,
salidas de emergencia y sefalizacion
apropiada.

Estrategia de proteccion pasiva y
activa; Se disefiara una estrategia
integral que abarque tanto la
proteccion pasiva como la proteccién
activa. La estrategia de proteccion
pasiva incluira medidas como la
compartimentacion de espacios, el
uso de materiales ignifugos y la
implementacién de salidas de
emergencia adecuadas. En cuanto a
la proteccion activa, se plantearan los
sistemas y equipos necesarios para la
deteccién, supresion y control de
incendios.

Cumplimiento de la normativa 7600:
Se aplicara la normativa 7600 para
garantizar la accesibilidad y la
igualdad de oportunidades para las
personas con discapacidad. El disefio
del Plan Basico y las acciones
relacionadas tendran en cuenta los
requisitos  establecidos en esta
normativa, asegurando que el edificio
sea inclusivo y cumpla con las
necesidades de todos los usuarios.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Documento final: Al finalizar la fase, se
presentara un documento final que
incluya el disefio completo del Plan
Basico de Proteccion contra incendios
para la Facultad de Letras y los otros
edificios mencionados. Este
documento servird como guia para la
implementacion de las medidas de
seguridad y proteccion.

FASE 2: Disefio electromecanico
integral y obras de intervencion civil.

Cumplimiento normativo: Al igual que
en la Fase 1, el disefio
electromecanico integral y las obras
de intervencion civil se justifican para
cumplir con las normativas y
regulaciones vigentes en materia de
seguridad contra incendios,
incluyendo la NFPA 101.

Levantamiento del edificio existente:
Es necesario realizar un
levantamiento completo del edificio de
la Facultad de Letras y otros edificios
mencionados para obtener una visién
precisa de su infraestructura y
condiciones actuales. Esto permitira
identificar las areas que requieren
mejoras o modificaciones para cumplir
con los estandares de seguridad y
normativas aplicables.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Disefio de sistemas eléctricos y
mecanicos: El disefio total de los
sistemas eléctricos, mecanicos y de
supresién  contra incendios es
fundamental para garantizar el
funcionamiento seguro y eficiente del
edificio. Estos disefios se basaran en
las especificaciones y requisitos
establecidos en las normativas
correspondientes, asegurando una
adecuada proteccion contra
incendios.

Estrategia de proteccién pasiva: Se
disefara una estrategia de proteccion
pasiva en linea con el Plan Basico de
Proteccion contra incendios. Esto
implicard la  consideracion  de
elementos como la
compartimentacion de espacios, el
uso de materiales ignifugos y la
implementacién de salidas de
emergencia adecuadas, con el
objetivo de prevenir la propagacion de
incendios y garantizar la seguridad de
los ocupantes.

Disefio de detalles de obra civil: El
disefio incluira todos los detalles de
obra civil necesarios para cumplir con
la normativa, asegurando la correcta
implementacién de las soluciones
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.1.6. Bafios Sindicato de
Empleados, UCR..

1.1.7. Edificio de aulas y
laboratorios, Sede del Sur..

INDICADOR

Avance de la obra

Avance de la obra

VIGENCIA

Anual

Anual

ESPERADO

100

100

LOGRADO

35

% LOGRO

35

JUSTIFICACION

propuestas y el cumplimiento de las
regulaciones pertinentes.

Planos constructivos y tramitologia:
Se generaran planos constructivos
detallados que reflejen los sistemas
eléctricos, mecanicos y de proteccion
contra incendios propuestos. Ademas,
se llevard a cabo la tramitologia
necesaria para obtener los permisos y
aprobaciones correspondientes por
parte de las autoridades competentes.

El proyecto se encuentra en la etapa
de disefio a la fecha se avanza con los
estudios preliminares y elabora el
anteproyecto. Se programa la
conclusion del anteproyecto, planos
constructivos, especificaciones
técnicas, tramitologia de permisos,
contratacién administrativa de la obra
para el segundo semestre.

El proyecto de la Sede del Sur se
encuentra en la etapa de disefio, y se
ha logrado gestionar avance en todas
las areas, incluyendo arquitectonica,
eléctrica y mecénica. A continuacion,
el detalle de los avances.

Cumplimiento de especificaciones
técnicas: Durante la etapa de disefio,
se han concluido las especificaciones
técnicas de manera satisfactoria. Esto
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.8.

METAS

Auditorio, Facultad de

Ciencias Economicas..

INDICADOR

Avance de la obra

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

100

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

asegura que el proyecto cumpla con
los  requisitos y  estdndares
establecidos, garantizando la calidad
y funcionalidad de la obra final.

Aprobacion del anteproyecto: El
anteproyecto ha sido aprobado, lo que
indica que ha pasado por una revision
y evaluacién rigurosa por parte de los
responsables y las autoridades
competentes. Esta aprobacion valida
la viabilidad y coherencia del disefio,
respaldando la continuidad del
proyecto.

El proyecto ha logrado un avance en
las &reas arquitectonicas, eléctricas y
mecanicas. Este progreso demuestra
un trabajo sélido y meticuloso en cada
una de las disciplinas, lo cual es clave
para asegurar una ejecucion exitosa y
de calidad.

Garantia de funcionalidad: se ha
tenido en cuenta la funcionalidad del
espacio y los requisitos especificos de
la Sede del Sur. Esto permitira crear
un entorno adecuado y 6ptimo para el
desarrollo de las actividades
académicas y administrativas.

El auditorio de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, construido en 1960,
oresenta oportunidades de mejora
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.9.
Regionales..

METAS

Auditorios

Sedes

INDICADOR

Avance de la obra

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

100

LOGRADO

60

% LOGRO

60

JUSTIFICACION

significativas  para la  atencion
pertinente de las normativas actuales
en cuanto a accesibilidad y seguridad
humana. Ademaés, carece de los
requerimientos tecnoldgicos
necesarios para un adecuado
funcionamiento, como espacio para la
ensefianza académica. Por lo tanto,
se avanza con las contrataciones del
disefio para llevar a cabo
intervenciones que permitan adecuar
el auditorio a los estandares actuales.

Se espera concretar en el segundo
semestre la visita técnica
(programada para la Ultima semana
del mes de julio), evaluar las ofertas y
elaborar la  recomendacion de
adjudicacion.

Se encuentran en fase de
construccion los auditorios de las
sedes del Pacifico, Guanacaste, Sury
del Recinto de Guapiles. Estos
avances son de suma importancia, ya
que la inversion en la infraestructura
de las sedes representa un gran
interés para la Institucion.

La construccion de estos auditorios
tiene como objetivo brindar espacios
adecuados y funcionales para la
realizacion de actividades
académicas, culturales 'y de
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.1.10. Disefio de readecuacion
del edificio antiguo de Residencias
Estudiantiles para el cumplimiento
de la NFPA, Finca 2..

INDICADOR

Avance de la obra

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

100

LOGRADO

40

% LOGRO

40

JUSTIFICACION

proyeccion social. Estas nuevas
instalaciones permitiran fortalecer el
desarrollo de eventos, conferencias,
seminarios y diversas actividades que
contribuyen al enriquecimiento de la
vida estudiantil y a la vinculacién con
la comunidad.

El proyecto ha alcanzado |la
conclusion de su etapa de disefio y, en
la actualidad, estd en la fase de
preparacion de la documentacion
necesaria para dar continuidad al
proceso de contratacién
administrativa. Durante la etapa de
disefio, se han realizado exhaustivos
analisis y evaluaciones con el objetivo
de definir los requerimientos y las
especificaciones técnicas del
proyecto. Es por ello que los esfuerzos
se centran en elaborar la
documentacién  pertinente,  que
incluye los pliegos de condiciones y
los  documentos  contractuales
necesarios para llevar a cabo la
contratacién de los servicios y
minuciosamente evaluar los recursos
presupuestarios requeridos en el
presente afio.

Se espera concretar en el segundo
semestre la visita técnica
(programada para la dltima semana
del mes de julio), evaluar las ofertas y
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.1.11.  Ampliacion del conjunto
urbano, pretil antigua Facultad de
Ingenieria y articulacién de
reservas biologicas..

1.1.12. Escaleras de emergencia
y elevador, Facultad de
Microbiologia..

INDICADOR

Avance de la obra

Avance de la obra

VIGENCIA

Anual

Anual

ESPERADO

100

100

LOGRADO

62

% LOGRO

62

JUSTIFICACION
elaborar la  recomendacion de
adjudicacion.
El proyecto de la Ampliacién del

Conjunto Urbano ha sido adjudicado a
la empresa constructora Hidalgo
Cardenas a través del proceso de
contratacion No. 2022LA-000075-
0000900001. EI  proyecto  se
encuentra en sus primeras etapas,
con un avance de cronograma regular,
lo que permite estimar que se
concluira en la fecha prevista segun la
oferta presentada por la empresa.

A la fecha se avanza con la
contratacién del disefio para la
readecuacion del edificio bajo la
normativa de seguridad humana
(NFPA) 101 y a su vez se realiza la
contratacion de actividades de
resguardo tales como
impermeabilizacion, con el fin de que
las siguientes etapas no se vean
comprometidas. Con respecto a los
alcances de la contratacion del disefio
considera lo siguiente:

Cumplimiento normativo:
especificamente la  NFPA 101,
establece requisitos y pautas para
garantizar la seguridad contra
incendios en los edificios. Mediante el
disefio de readecuacion propuesto.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Levantamiento del edificio: es un paso
esencial para obtener un panorama
preciso de la infraestructura y las
condiciones actuales e identificar las
areas que requieren mejoras o0
modificaciones para garantizar la
seguridad 'y el  cumplimiento
normativo.

Disefio electromecanico integral: El
disefio total de los sistemas eléctricos
y mecanicos, junto con los sistemas
de supresién contra incendios, es
crucial para asegurar un
funcionamiento eficiente y seguro del
edificio.

Estrategia de proteccion pasiva: La
propuesta también incluye el disefio
de la estrategia de proteccion pasiva
establecida en el Plan Béasico de
Proteccion contra incendios. Esto
implica considerar elementos como la
compartimentacion de espacios, el
uso de materiales ignifugos y la
implementacion de salidas de
emergencia  adecuadas.  Estas
medidas ayudardn a prevenir la
propagacion  de incendios vy
proporcionardn  una  evacuacion
segura en caso de emergencia.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

1.1.13. Puente conector y
sistema contraincendios, Escuela
de Artes Musicales..

INDICADOR

Avance de la obra

VIGENCIA

Anual

ESPERADO

100

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Obras de intervencién civil: Para
garantizar el cumplimiento de la
normativa y respaldar los disefios
electromecanicos  propuestos, se
realizaran las obras de intervencion
civl  necesarias. Estas obras
abordaran los aspectos especificos
que requieren mejoras )
modificaciones en la infraestructura,
asegurando asi la  adecuada
implementacion de las soluciones
propuestas.

Planos constructivos y tramitologia:
Como parte del proceso de disefio, se
generaran  planos  constructivos
detallados que reflejen los sistemas
eléctricos, mecanicos y de proteccion
contra incendios propuestos. Ademas,
se realizara la tramitologia necesaria
para obtener los permisos y
aprobaciones pertinentes por parte de
las autoridades competentes.

Se espera concretar en el segundo
semestre  la  visita  técnica
(programada para la udltima semana
del mes de julio), evaluar las ofertas y
elaborar la recomendacion de
adjudicacion.

A la fecha se avanza con la
contratacién del disefio para la
readecuacion del edificio bajo la
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

normativa de seguridad humana
(NFPA) 101 y a su vez se realiza la
contratacion de actividades de
resguardo tales como
impermeabilizacion, con el fin de que
las siguientes etapas no se vean
comprometidas. Con respecto a los
alcances de la contratacion del disefio
consideran los siguientes alcances:

Cumplimiento normativo: La
normativa vigente, especificamente la
NFPA 101, establece requisitos y
pautas para garantizar la seguridad
contra incendios en los edificios.

Levantamiento  del edificio: El
levantamiento  total del edificio
existente es un paso esencial para
obtener un panorama preciso de la
infraestructura y las condiciones
actuales. Este proceso permitira
identificar las areas que requieren
mejoras o modificaciones  para
garantizar la seguridad y el
cumplimiento normativo.

Disefio electromecanico integral: El
disefio total de los sistemas eléctricos
y mecanicos, junto con los sistemas
de supresién contra incendios, es
crucial para asegurar un
funcionamiento eficiente y seguro del
edificio. Estos disefios se basaran en
las especificaciones y requisitos

187




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

establecidos en la normativa NFPA
101, asegurando asi la adecuada
proteccion contra incendios.

Estrategia de proteccion pasiva: La
propuesta también incluye el disefio
de la estrategia de proteccion pasiva
establecida en el Plan Bésico de
Proteccién contra incendios. Esto
implica considerar elementos como la
compartimentacion de espacios, el
uso de materiales ignifugos y la
implementacién de salidas de
emergencia  adecuadas.  Estas
medidas ayudaran a prevenir la
propagaciébn de incendios vy
proporcionardn  una  evacuacion
segura en caso de emergencia.

Obras de intervencién civil: Para
garantizar el cumplimiento de la
normativa y respaldar los disefios
electromecanicos  propuestos, se
realizaran las obras de intervencién
civl  necesarias. Estas  obras
abordaran los aspectos especificos
que requieren mejoras 0
modificaciones en la infraestructura,
asegurando asi la  adecuada
implementacion de las soluciones
propuestas.

Planos constructivos y tramitologia:
Como parte del proceso de disefio, se
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

generaran  planos  constructivos
detallados que reflejen los sistemas
eléctricos, mecanicos y de proteccion
contra incendios propuestos. Ademas,
se realizara la tramitologia necesaria
para obtener los permisos y
aprobaciones pertinentes por parte de
las autoridades competentes.

Se espera concretar en el segundo
semestre la visita técnica
(programada para la Ultima semana
del mes de julio), evaluar las ofertas y
elaborar la  recomendacion de
adjudicacion.

71,72,
73,74,
76,77,
10.1,
10.2,
1.1

2.1. Atencion de cuentas
pendientes

Gestionar las cuentas pendientes
con el fin de atender los
compromisos del  Programa de
Inversiones.

21.1.  Administrar, durante el
afio, los compromisos de
unidades ejecutoras del Programa
de Inversiones..

Unidades atendidas

Anual

44

20

45
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE INVERSIONES
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
SEMESTRAL 2023

PORCENTAJE DE

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO EJECUCION
Servicios 529.865.302,90 149.334.527,48 28,18%
Materiales y Suministros 0,00 0,00 0,00%
Intereses y Comisiones 3.857.946.318,17 1.937.616.149,72 50,22%
Bienes duraderos 13.721.854.380,87 886.140.008,87 6,46%
Amortizacion 827.298.157,91 307.455.773,56 37,16%
TOTAL 18.936.964.159,85 3.280.546.459,63 17,32%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las modificaciones
realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.
Fuente: Estados Financieros y Liquidacién Presupuestaria al 30 de junio del 2023.
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Aspectos relevantes del Programa de Inversiones

Etplan de inversiones abarca obras mediante las cuales la institucion atienda necesidades de
incremento o mejora de la infraestructura en procura de la calidad de la capacidad instalada
institucional requerida para asegurar el desarrollo oportuno y pertinente de la actividades
sustantivas y complementarias o de apoyo. Como parte de los proyectos de inversién que
actualmente se ejecutan, adicional a los que se incluyen en el Plan Anual Operativo, en el
siguiente cuadro se listan las obras que se gestionan desde Atencion a Cuentas Pendientes y
que se encuentran en sus diferentes fases de construccion durante el primer semestre del
2023.

Cuadro 13. UCR. Proyectos de infraestructura del Programa de Inversiones segun
su estado de avance al 30 de junio del 2023
PROYECTO AREA M? ETAPA
Contratacion y
Sede de Guanacaste, Aulas 1.979 tramitologia
Facultad de Ciencias Econdmicas, Auditorio . .NO Contrgtauop y
disponible tramitologia
Escuela de Quimica, proveeduria, trabajos adicionales N/A Contrgtauop y
tramitologia
Residencias Estudiantiles Finca 2, readecuacion NFPA y otros sistemas 2340 Contrgtauop y
tramitologia
Proyecto Hélice 102843 ~conwataciony
tramitologia
Sede del Sur, restauracion externa del Edificio 4000 y reparacién inicial de 40 Contratacion y
la estructura del Edificio 4600 tramitologia
Cinespa, conversion de linea monofasica a linea aérea trifasica de media 850 Contratacion y
tension e instalacion de tres transformadores de poste tramitologia
o . Ejecucion -
Sede de Guanacaste, Asociacién de Estudiantes 2.049 Construceion
Sede de Guanacaste, recolector de aguas pluviales en convenio con el Ejecucion -
455 -
INA Construccion
. . Ejecucion -
Sede del Sur, remodelacién del Ebais 262,5 Construccion
, - Ejecucion -
Instituto Clodomiro Picado, bodega (Dulce Nombre) 3.000 Construceion
Recinto de Paraiso, pabellén de aulas y servicios sanitarios, area de 2500 Ejecucion -
recreacion y odontologia, bodega de suministros y gimnasio ' Construccion
Escuela de Artes Plasticas, edificio 884,32 Ejecucion -
Construccion
Escuela de Enfermeria, Centro de Simulacion en Salud, CESISA .1054,76 EJECUC'OO,'
Construccion
Sede del Sur, auditorio 873,6 Ejecucion -
Construccion
Sede del Atlantico, biblioteca 480 Ejecucion -
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PROYECTO AREA M? ETAPA

Recinto de Guapiles, auditorio 467 EJECUCIOI?,-
Construccion

Sede del Pacifico, auditorio 540 Ejecucion -
Construccion

Sede de Guanacaste, auditorio 504 EJECUCIOI?,-
Construccion

Ampliacién del conjunto urbano, pretil-antigua Facultad de Ingenieria y 7077 Ejecucion -
articulacion de reservas biologicas ' Construccion

Instituto Clodomiro Picado, planta de produccion de sueros y ampliacion 315 Ejecucion -
de bodega Construccion

- . Ejecucién -
Sede del Pacifico, Esparza, cancha multiuso 968 Construccion

Finca Experimental Interdisciplinaria en Modelos Agroecoldgicos (FEIMA), 516 Ejecucion -
ampliacién y mantenimiento Construccion

. Ejecucion -
Sede del Sur, planta de tratamiento 260 Construccion

. - . - Ejecucion -
Centro de transmision Cerro Gurdian, acometida eléctrica N/A Construceion

- - , Ejecucién -
Sede del Atlantico, remodelacion cubiculos de profesores 2.953 Construccion

Oficina de Bienestar y Salud , edificio, primera etapa 408 EJecu0|or_1’-
Construccion

Recinto de Grecia, residencias estudiantiles 1.015 EJecu0|or_1’-
Construccion

Canal 15, caseta seguridad Cerro Gurdian 2.049 EJeCUCIOU,_
Construccion

Subtotal Contratacion y tramitologia 6.237,43
Subtotal Ejecucion - Construccion 22.261,88
Total 28.499,31

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones
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Evaluacion Financiera
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Analisis de ingresos

194



l. Antecedentes

En la disposicion 4.12 del Informe de Auditoria de Caracter Especial N°DOFOE-SOC-IF-
000010-2020, sobre el Proceso de Planificacion Institucional, Ejecucion y Evaluacion
Presupuestaria en la Universidad de Costa Rica, la Contraloria General de la Republica
establecid lo siguiente:

“Definir e implementar un mecanismo de control que regule el proceso de evaluacion
presupuestaria en la UCR, el cual debera considerar al menos, actividades, roles y
responsabilidades de los participantes, asi como los pardmetros de calidad de los informes de
evaluacion fisica y presupuestaria. Para el cumplimiento de esta disposicion, se debe remitir
a la Contraloria General, a mas tardar el 16 de abril de 2021, una certificacion en la cual haga
constar que dicho mecanismo fue definido. Asimismo, enviar a esta Contraloria General, a
mas tardar el 30 de julio de 2021, una certificacion mediante la cual se acredite su
implementacidn en la evaluacion fisica y presupuestaria correspondiente al informe semestral
2021 (...)".

En el parrafo 2.87 del referido documento, se sefiala que los informes de evaluacién del plan
anual operativo de la Universidad deben contener informacion sobre los siguientes
elementos:

- Comportamiento de la ejecucion de los ingresos.

- Principales limitaciones presentadas en materia de percepcion de ingresos y
ejecucion de gastos.

- Resultado de la ejecucion presupuestaria parcial o final -superavit o déficit-.

En la linea de la informacion requerida y dentro de la diversidad de ingresos que percibe la
Institucion, segun el clasificador de ingresos, la metodologia empleada en el anélisis se
focaliza en la identificacion de aquellos rubros de ingreso que, por su importancia relativa
dentro del presupuesto total y/o por la naturaleza de los programas, proyectos o actividades
que financian, ameritan en mayor grado su control y seguimiento.

Il.  Estimacion de los ingresos institucionales para el periodo presupuestario en
vigencia

La estimacidn de los ingresos que se incorporan a la corriente presupuestaria se realiza en los
procesos de formulacion del Presupuesto Institucional y los Presupuestos Extraordinarios, en
apego a los principios de Universalidad y Equilibrio Presupuestario referidos en el titulo 11
de la Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos N° 8131.

Los ingresos provienen de las asignaciones por la transferencia del Fondo Especial de la
Educacién Superior (FEES) y otras rentas propias de la Institucion, denominados Fondos
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Corrientes; asi como, de los ingresos generados por la vinculacion remunerada con el sector
externo (Vinculo Externo). Ademas, incorporan los ingresos de financiamiento que
corresponden a los resultados de operacion del periodo anterior.

lll.  Analisis de Ingresos de Fondos Corrientes

A continuacidn, se analiza la ejecucién presupuestaria al 30 de junio de 2023 de los rubros
de ingresos de Fondos Corrientes, que ameritan su seguimiento, sea por su importancia
relativa dentro del total de ingresos o por su comportamiento en la ejecucion.

e Timbre Educacién Cultura - Ley 5923 (Otros Ingresos Tributarios)
Origen del ingreso:

Toda sociedad mercantil que esté inscrita 0 que se inscriba y toda subsidiaria de una sociedad
extranjera que esté inscrita o se inscriba en la Seccion Mercantil del Registro Publico de la
Propiedad, debera pagar un timbre para la “Educacion y Cultura”. En Decreto Legislativo
9643 publicado el 02 de Julio del 2019 en la Gaceta, se deduce el porcentaje recibido por la
Universidad de Costa Rica de un 70% a un 30% Y adicional se rebaja un 4%, el cual se gira
a la Editorial Costa Rica creada por la Ley 2366, Ley de la Editorial Nacional, de 10 de junio
1959. El Banco Central de Costa Rica (BCCR) realiza dos giros al mes uno con el monto
recaudado por el BCCR y otro por el dinero percibido mediante los distintos sistemas del
Ministerio de Hacienda, adicional mediante convenio con el Banco de Costa (BCR) se realiza
el giro diario a la Universidad por concepto del Timbre.

Comportamiento en la ejecucion presupuestaria:

El presupuesto estimado para esta fuente de ingreso fue de ¢€145.000.000.00, cuya
recaudacion al 30 de junio ascendido a ¢246.598.292,53, equivalente a un 170,07%,
sobrepasando el monto estimado para el periodo 2023.

Cabe sefialar que en el mes de julio se realizara un ajuste de rebajo de ingresos, por un monto
de ¢119.487.618,06, que fue registrado en este concepto de ingreso, pero que corresponde a
otra fuente de ingresos de los fondos corrientes. Dicho ajuste de ingresos se reflejara en el
informe correspondiente al segundo semestre de 2023.

e Timbre Topografico -Ley 5361 (Otros Ingresos Tributarios)
Origen del ingreso:

Todo plano de fundos urbanos o rurales que se presente para la aprobacién de las autoridades
competentes llevara un Timbre de Topografia por el valor correspondiente. El producto de
este timbre seré girado integramente por el Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos
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(CFIA) a las instituciones de estudios superiores que establece la carrera de Ingenieria
Topogréfica, deducidos los cargos de emision y manejo del timbre con el Banco de Costa
(BCR) se realiza el gir6 diario a la Universidad por concepto del Timbre.

Comportamiento en la ejecucion presupuestaria:

El presupuesto anual estimado es por el monto de ¢650 000.00, cuya recaudacion al 30 de
junio es de ¢330 359,90, equivalente a un 50,82%. Este porcentaje denota una ejecucion
Optima, por lo que se estima una linealidad que llevara a la percepcion total de los recursos
estimados.

e Ingresos de la Propiedad
Origen del ingreso:

Dentro de esta clasificacion se registran los ingresos por intereses que se obtienen por la
inversion transitoria en el sistema bancario nacional publico de los recursos ain no
ejecutables, dentro de la operacién institucional.

Comportamiento en la ejecucion presupuestaria:

Para este grupo de partidas, el asignado presupuestario total fue de €2.395.900.000,00 cuya
recaudacion al 30 de junio ascendidé a ¢2.512.536.712.32, equivalente a un 104.90%,
sobrepasando el monto estimado para el periodo 2023.

El comportamiento de los ingresos por intereses ganados en las inversiones durante el primer
semestre de 2023, es producto del aumento en las tasas de interés por las variaciones en la
Tasa Bésica Pasiva (TBP) y la Tasa de Politica Monetaria (TPM). No obstante, a partir del
mes de mayo la TBP ha venido disminuyendo, por lo cual las tasas de interés ofrecidas por
las entidades bancarias han estado reducidas en las Gltimas inversiones realizadas, asi
también se han dado variaciones a la baja en las tasas de interés ofrecidas en los saldos de
cuenta corriente en el BCR y BNCR.

e Matricula Corriente (Derechos Administrativos)
Origen del ingreso:

Representa el monto recaudado por concepto de los derechos de matricula corriente (grado),
que cancela la poblacion estudiantil de acuerdo con los créditos matriculados (con un tope
de 12 creditos). El cobro en cada ciclo lectivo se realiza en dos tractos, de conformidad con
las fechas establecidas en el Calendario Estudiantil Universitario.

Comportamiento en la ejecucion presupuestaria:
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El presupuesto anual formulado fue de ¢4.500.000.000,00 y el total de ingresos al 30 de junio
fue de €2.179.376.434,00, equivalente a un 48.43%. Se espera que al realizarse la matricula
del segundo ciclo lectivo se alcance el recaudo del cobro del primer ciclo lectivo, con lo cual
se lograréa la linealidad en la ejecucion presupuestaria.

Es importante mencionar que a la poblacién estudiantil que posee beca socioeconémica o de
participacion en actividades universitarias, se le otorga la exoneracion total o parcial de los
costos de matricula, por lo que la tenencia de beca constituye una variable de influencia en
el recaudo de esta fuente de ingresos, aspecto que es contemplado en las estimaciones
presupuestarias.

e Subvenciéon Estatal Fondo Educacion Superior - FEES Ley 5909-6450
(Transferencias Corrientes del Gobierno Central)

Origen del ingreso:

Recursos financieros que se asignan a las Universidades Estatales, para dar cumplimiento a
las Normas Constitucionales que definen la responsabilidad del Estado de dotar de
patrimonio financiero a estas instituciones. La distribucién de los recursos se realiza
conforme a las normas y principios establecidos por el Convenio de Coordinacion de la
Educacion Superior en Costa Rica. Estos fondos corresponden al 1.5% Producto Interno
Bruto (PIB), que se destina a las universidades publicas. EI Ministerio de Educacion Publica
procede con el giro dos veces al mes y adicional el pago del Salario Escolar.

Comportamiento en la ejecucion presupuestaria:

Esta fuente es la mé&s representativa dentro del total de ingresos de la Institucion. El
presupuesto asignado a Gasto de Capital, ascendio a €273 507 241 095,99, cuya recaudacion
al 30 de junio fue de 148.160.443.026,16, equivalente al 54,17% del ingreso presupuestado.

Este porcentaje denota una ejecucion Optima, en vista de que los recursos se perciben
mensualmente (en treceavos), por lo que se estima una linealidad que llevara a la percepcion
total de los recursos que corresponden a la Universidad.

IV.  Analisis de Ingresos del Vinculo Externo
A continuacién, se analiza la ejecucién presupuestaria al 30 de junio 2023 de los rubros de

ingresos del Vinculo Externo, que ameritan su seguimiento sea por su importancia relativa
dentro del total de ingresos o por su comportamiento en la ejecucion.
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e Programa de Cooperacion UCR-MAG Ley N° 7277 (Transferencias Corrientes
del Gobierno Central)

Origen del ingreso:

Los recursos correspondientes al Centro de Investigaciones en Tecnologia de Alimentos
(CITA) estan dirigidos a la investigacion y desarrollo de programas de asistencia tecnoldgica,
de capacitacion, de difusion técnica para la industria y programas de desarrollo de la
agroindustria de las zonas bananeras.

Estos fondos provienen de la venta de cada caja de banano exportado, en donde se destina un
€1.50 para los fines antes mencionados y al CITA le corresponde un 20% de esta
recaudacion.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT), procede con el giro
de esta ley cada mes, en tractos doceavos; y solamente se asignan los recursos por parte de
la Tesoreria Nacional hasta el monto efectivamente ingresado en el Fondo General del
Gobierno.

Comportamiento en la ejecucion presupuestaria:

El presupuesto ascendi6 a 32.400.000,00, cuya recaudacion al 30 de junio fue de
14.331.216,78, equivalente al 44,23% de ejecucion.

Se espera que los giros del segundo semestre se realicen con la linealidad programada, para
alcanzar la percepcion total de los recursos que corresponden a la Universidad.

e Derecho de Pesca del Atlin Ley N° 8436 (Transferencias Corrientes Instituciones
descentralizadas)

Origen del ingreso:

La Universidad de Costa Rica recibe recursos del producto que se obtenga por los canones
por concepto de registros y licencia de pesca de los barcos atuneros con bandera extranjera,
asi como de las multas y los comisos generados por la pesca que realicen esos barcos en
aguas de jurisdiccion costarricense, segun lo establece el articulo 51 de la Ley 8436 Pesca y
Acuicultura.

No necesariamente debe ingresar el monto total presupuestado, ya que depende de lo que se
cobre por la cantidad de pesca de atun y del movimiento de los buques atuneros. Le
correspondera un 25% a la Sede del Pacifico, un 5% a la Sede del Caribe y un 5% a la Sede
de Guanacaste. El Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA) realiza el
gir6 del dinero aproximadamente cada 3 0 4 meses.
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Comportamiento en la ejecucion presupuestaria:

El presupuesto anual estimado para esta ley fue de /89 859 786,80, al mes de junio se
percibié la suma de ¢57.101.169,96, equivalente a una recaudacion del 63,54%. Este
porcentaje denota una ejecucion éptima, por lo que se estima al final del periodo el ingreso
total de los recursos.

e Impuesto sobre Combustibles LANAMME Ley N° 8114 (Transferencias de
Capital del Gobierno Central)

Origen del ingreso:

El ingreso percibido por esta subvencion corresponde a los fondos provenientes de la
recaudacion del impuesto Unico sobre los combustibles, del cual el 1% del producto anual es
girado directamente por la Tesoreria Nacional a la Universidad de Costa Rica, segun lo sefiala
el articulo 5 de la Ley 8114.

Estos recursos se administran bajo la modalidad presupuestaria de fondos restringidos, con
la finalidad de garantizar la maxima eficiencia de la inversion publica de reconstruccion y
conservacién optima de la red vial nacional.

El financiamiento se dirige a programas de formacion y acreditacion para técnicos de
laboratorio, programas de investigacion que abordan problematicas de la infraestructura vial
pavimentada, asesoramiento técnico para el jerarca superior de la Direccién de Vialidad del
MOPT; asi como, para el Ministro y Viceministro del sector, auditorias técnicas a los
laboratorios del pais que trabajan para el sector vial, evaluacion bienal de toda la red nacional
pavimentada, evaluacion anual de las carreteras y puentes otorgados en concesion.

La Tesoreria Nacional realiza los depositos al LANAMME con base en los informes de
programacion financiera de los gastos.

Comportamiento en la ejecucion presupuestaria:

El presupuesto incorporado al 30 de junio es por €2 840 300 000,00, cuya recaudacion
acumulada fue de ¢’1.315.377.255,76, equivalente al 46,31%% de ejecucién. Este porcentaje
denota una ejecucion optima, por lo que se estima al final del periodo el ingreso total de los
recursos.
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e Facultad de Odontologia Servicios (Venta de Servicios Empresas Auxiliares)
Origen del ingreso:

Estos recursos se originan por la venta de servicios odontoldgicos: atencidn a pacientes,
tratamientos clinicos, radiografias, entre otros. En la Clinica Odontoldgica Docente de la
Facultad de Odontologia, las practicas supervisadas que realiza el estudiando como parte de
su formacion académica genera la venta de diversos servicios odontologicos, cuya captacion
y administracion se realiza a través de esta empresa auxiliar.

Comportamiento en la ejecucion presupuestaria:

El presupuesto ascendio a ¢250.000.000,00, con una estimacion trimestral de ingresos segun
el siguiente detalle:

Venta de servicios odontoldgicos: atencion a
pacientes, tratamientos clinicos, radiografias, (20.000.000,00
entre otros.

Venta de servicios odontoldgicos: atencién a
pacientes, tratamientos clinicos, radiografias, 60.000.000,00
entre otros

Venta de servicios odontolégicos: atencién a
pacientes, tratamientos clinicos, radiografias, (65.000.000,00
entre otros

Venta de servicios odontoldgicos: atencién a
pacientes, tratamientos clinicos, radiografias, (105.000.000,00
entre otros

31-mar-2023 {
trimestre)

30-jun-2023 (n
trimestre)

30-sep-2023 (i
trimestre)

01-dic-2023 (v
trimestre)

Total | ¢250.000.000,00

La recaudacion acumulada al 30 de junio fue de ¢©105.661.428,05, equivalente al 42,26% de
ejecucion con respecto al presupuesto total. No obstante, considerando la programacion
trimestral de los ingresos segun los servicios brindados, el porcentaje de ejecucion para el
primer trimestre asciende a un 132,07%, el cual podria incrementarse durante el segundo
semestre donde la expectativa de ingreso es mayor.

El monto presupuestado corresponde a una estimacion realizada a partir del comportamiento
historico de ingresos que ha tenido la empresa auxiliar del 2017 a octubre del 2022, omitiendo
el afio 2020 donde no fue posible generar ingresos por el cierre de las clinicas a causa de la
pandemia del COVID-19.
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e Venta de Suero Instituto Clodomiro Picado

Origen del ingreso:

Los ingresos del proyecto provienen de las ventas de sueros antiofidicos (polivalente, coral
y africano) que se realicen durante el afio.

Comportamiento en la ejecucion presupuestaria:

El presupuesto ascendio a ¢300.000.000,00, con una estimacion trimestral de ingresos segun

el siguiente detalle:

31-mar-2023 (I trimestre) | Venta de sueros | ¢75.000.000,00
30-jun-2023 (Il trimestre) | Venta de sueros | ¢€75.000.000,00
30-sep-2023 (111 trimestre) | Venta de sueros | ¢75.000.000,00
01-dic-2023 (1V trimestre) | Venta de sueros | 75.000.000,00

Total | ¢300.000.000,00

La recaudacion acumulada al 30 de junio es de ¢271.672.428,41, equivalente al 90.56% de
ejecucion con respecto al presupuesto total. Este porcentaje denota una ejecucion optima,
por lo que se estima una percepcion total de los recursos estimados, que posiblemente superen

las expectativas de ventas del afio.
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Analisis de egresos
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El articulo 46 de la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos establece lo siguiente:

Los saldos disponibles de las asignaciones presupuestarias caducardan al 31 de
diciembre de cada afo.”

Los gastos comprometidos, pero no devengados a esa fecha, se afectaran
automaticamente en el ejercicio econdmico siguiente y se imputaran a los creditos
disponibles para este ejercicio

Los saldos disponibles de las fuentes de financiamiento de crédito publico externo y
las autorizaciones de gasto asociado, se incorporaran automéaticamente al presupuesto
del ejercicio econémico siguiente.

En atencidén a este articulo, no se incluyen, en los cuadros que muestran el porcentaje de
ejecucion financiera por objeto del gasto en cada programa, los compromisos legales
adquiridos por la Institucion; esta informacion se incorpora en este apartado del documento
para reflejar el esfuerzo que realiza la Institucidn en el uso de los recursos asignados. El
siguiente grafico muestra la comparativa de la ejecucién presupuestaria institucional desde
el 2020 sin compromiso y con compromiso.

Grafico 26.  UCR. Comparacion ejecucion presupuestaria institucional sin y con
compromisos. Periodo 2020-2023

60,00%
49,97% 50,28%
50,00% 45,78% i 45,66% 0 47,61% o
, ,607% 43,38% 45,24%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
2020 2021 2022 2023
B % ejecucién sin compromisos % ejecucion con compromisos

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 30 de junio de los afios 2020 a 2023.
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En los dltimos cuatro afios, los niveles de ejecucion (sin compromiso) al 30 de junio, se
ubican sobre el 45% (con respecto al 50% esperado), a excepcion del afio 2022 donde se
registra una ejecucion del 43,88%. Al considerar los compromisos, los porcentajes de
ejecucion son superiores al 47% para todos los afios.

Al separar los porcentajes entre los Fondos Corrientes y el Vinculo Externo, como se muestra
en el siguiente gréafico, se puede observar que la ejecucion de estos tltimos es muy inferior a
los primeros, especialmente cuando no se consideran los montos comprometidos.

Grafico 27. UCR. Comparacion ejecucion presupuestaria institucional sin y con
compromisos. Desagregado por Fondos Corrientes y Vinculo Externo. Periodo 2019-2022.

60,00%

9
149,42% 50,53% 48.69% 51,09%
50,00% 46,56% 47,25% 45.81% 46,91%
44,84% 43.73% /81%
i 41,86%
0 0,
40,00% 34,.99% 36,46%
30,00% 28,00% 27,76%
23,97%
20,00%
10,00%
0,00%
Fondos Vinculo Fondos Vinculo Fondos Vinculo Fondos Vinculo
corrientes externo corrientes externo corrientes externo corrientes externo
2020 2021 2022 2023
W % ejecucion sin compromisos % ejecucion con compromisos

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 30 de junio de los afios 2020 a 2023.

Los Fondos Corrientes muestra niveles de ejecucion superiores al 48% (con compromisos),
mientras que el Vinculo Externo, tuvo su punto maximo (34,98%) en el afio 2020, en este
sentido, es importante considerar el esfuerzo de la Institucion en la utilizacion de los recursos
provenientes del Fondo Especial para la Educacion Superior, siendo este el principal ingreso
institucional.

En lo que respecta a la ejecucidn presupuestaria por programa, mostrada por el siguiente
cuadro, al considerar los recursos comprometidos, todos los programas presentan un
porcentaje de logro del 45%.
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Cuadro 14. UCR. Comparacion ejecucion presupuestaria por programa sin y con compromisos. Al 30

de junio de 2023

Programa

Presupuesto final

Girado

%
ejecucion

Comprometido

% ejecucion
con
compromiso

Docencia
Investigacion
Accién Social

Vida Estudiantil
Administracion
Direccién Superior
Desarrollo Regional

Inversiones

97.764.341.891,32

45.806.134.531,99

9.216.380.355,63

46.642.477.457,41

41.844.323.839,62

46.276.738.981,08

32.402.135.121,95

18.936.964.159,85

49.722.323.559,43

20.742.648.056,49

3.594.891.251,71

24.285.941.876,60

19.147.516.783,11

17.173.420.709,69

15.363.161.673,44

3.280.546.459,63

50,86%

45,28%

39,01%

52,07%

45,76%

37,11%

47,41%

17,32%

634.511.758,14

1.517.698.473,56

586.687.217,12

1.148.352.176,20

3.123.536.542,03

3.648.105.087,24

987.996.749,03

5.438.667.976,13

51,51%

48,60%

45,37%

54,53%

53,22%

44,99%

50,46%

46,04%

Total

338.889.496.338,85

153.310.450.370,10

45,24%

17.085.555.979,45

50,28%

Fuente: Estados Financieros y Liquidacién Presupuestaria al 30 de junio de 2023.

Siendo que los datos mostrados reflejan la ejecucion presupuestaria al 30 de junio, por
programa, se consideran los compromisos adquiridos, siendo que la institucion aun cuenta
con el 1l Semestre para concretar su ejecucion. Asi las cosas, se considera que, por programa,
se refleja una ejecucion coherente con el periodo analizado, lo cual es consistente, ademas,
con la ejecucion institucional.

La ejecucion presupuestaria por partida se presenta en el siguiente cuadro. Sin considerar
los compromisos, cinco partidas muestran porcentajes inferiores al 45%, pero se disminuyen
a tres cuando se consideran los compromisos. El andlisis de la ejecucion se centra en estas
tres partidas por cuanto se considera, tal cual se explica en el parrafo anterior, que la
institucién adn cuenta con el 1l Semestre para concretar el pago de los compromisos
adquiridos al 30 de junio.
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Cuadro 15. UCR. Comparacion ejecucion presupuestaria por partida sin y con compromisos. Al

30 de junio de 2023

%

% ejecucion

Partida Presupuesto final Girado . - Comprometido con
ejecucion .
compromiso
Remuneraciones 209.163.243.089,55 109.094.824.080,38 52,16% 0,00 52,16%
Servicios 23.413.842.573,16 6.900.405.831,18 29,47% 3.959.917.985,01 46,38%
"S"ate.”‘f"'es y 7.169.928.612,47 1.703.047.557,95 23,75% 726.626.071,17 33,89%
uministros
Intereses y comisiones 3.963.468.068,47 2.183.172.582,83 55,08% 0,00 55,08%
Activos Financieros 5.325.274.594,88 1.323.757.411,97 24,86% 0,00 24,86%
Bienes Duraderos 37.007.996.634,25 4.901.460.351,43 13,24% 12.268.047.147,52 46,39%
ga”.Sfere”C'as 52.018.444.608,16 26.896.326.780,80 51,71% 130.964.775,75 51,96%
orrientes
Amortizacion 827.298.157,91 307.455.773,56 37,16% 0,00 37,16%
Total 338.889.496.338,85 153.310.450.370,10 45,24% 17.085.555.979,45 50,28%

Fuente: Estados Financieros y Liquidacién Presupuestaria al 30 de junio de 2023.

Las tres partidas muestran una ejecucién con compromisos inferior al 45% son Materiales y
Suministros, Activos Financieros y Amortizacion.

Con respecto a la partida Materiales y Suministros, entre otras razones, en esta partida se
encuentran ubicada la adquisicion de insumos para proyectos de mantenimiento preventivo
y correctivo, cuyos procesos de contratacion inician en enero y su ejecucion se concreta
durante el segundo semestre del afio. En general, tal cual lo demuestran los datos historicos,
el promedio de ejecucion al primer semestre es de un 39%, el cual, en el transcurso del afio
tiende a duplicarse.

Ademas, cabe indicar que, en consonancia con lo anterior, estos recursos se concentran en
un 15% en unidades de la Oficina de Servicios Generales, especificamente la Seccion de
Transportes y la Seccién de Mantenimiento y Construccion. El restante 85% de los recursos
se distribuye entre 236 unidades, por cuanto la institucion realiza esfuerzos constantes, por
medio de la Oficina de Administracion Financieray la Vicerrectoria de Administracion, para
promover y concientizar sobre la ejecucion del presupuesto institucional.

207



La partida Amortizacion tiene recursos asignados al pago de los proyectos de inversion
Megaproyectos, los recursos seran utilizados durante el segundo semestre para amortizar la
deuda del Fideicomiso BCR-UCR.

En lo que respecta a la partida Activos financieros, los recursos se ubican en el objeto del
gasto 4020600 Adquisicion de valores de instituciones pablicas financieras. Los recursos
tienen su origen en el vinculo externo. La distribucién por unidad ejecutora se muestra en el
siguiente cuadro.

Cuadro 16. UCR. Comparacion ejecucion presupuestaria de la partida Activos
financieros, sin 'y con compromisos. Al 30 de junio de 2023

Cadigo % ejecucion
unidad Unidad ejecutora Presupuestado Girado % ejecucion Comprometido con
ejecutora compromisos

Fondo Reserva Red

02990244 de Laboratorio en 1323757 411,97 1323757 411,97 100,00% 0,00 100,00%

Ingenieria Sismica

Global Investigacién

02000000 359 662 791,97 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Fondos Restringidos

04999900 - Global Vida 816 041 221,88 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Estudiantil

06999800  Fondoespecial DI, o550 614 169 06 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(Direccion Superior)

Total 5323274594,88 1323757 411,97 24,87% 0,00 24,87%

Fuente: Estados Financieros y Liquidacién Presupuestaria al 30 de junio de 2023.

En lo que respecta a la unidad 02999900 Global Investigacion (F.R.), el monto presupuestario
por ¢359.662.71.97, no sera ejecutado en el afio 2023, en la inversion prevista con cargo al
fondo restringido FR-1456 “Renovacion de la Red de Ingenieria Sismica”, segtn lo indicado
en el oficio INII-110-2023 del Instituto de Investigaciones en Ingenieria. Por el motivo
anterior, no se ejecutaron los recursos previstos durante el primer semestre de 2023, ni se
ejecutaran durante el segundo semestre del afio.

En el caso de la unidad 04999900 Fondos Restringidos - Global Vida Estudiantil el
reconocimiento del gasto por la inversion se realizara en el mes de julio 2023, en atencién al
oficio OAF-1647-2023. El cargo presupuestario corresponde al fondo restringido FR-1683
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“Fondo Estudiantil para el apoyo de estudiantes”, por un monto de ¢784.970.731,10. Este
gasto presupuestario se ejecutard durante el segundo semestre de 2023, debido a que los
recursos fueron invertidos desde el afio 2022 en un certificado de deposito a plazo con
vigencia desde el 21-12-2022 hasta el 21-06-2023, por lo que la reinversion de los recursos
se puede realizar después de la fecha de vencimiento del titulo valor: 21-06-2023.

Similar situacion se presenta con la unidad 06999800 Fondo Especial F.D.l. (Direccién
Superior-FR). El reconocimiento del gasto por la inversion se realizara en el mes de julio
2023, en atencidn al oficio OAF-1649-2023. EI cargo presupuestario corresponde al fondo
restringido FR-1815 “Fondo Permanente de Capitalizacion FDI”, por un monto de
(#2.823.813.169,06. Este gasto presupuestario se ejecutara durante el segundo semestre de
2023, debido a que los recursos fueron invertidos desde el afio 2022 en un certificado de
depdsito a plazo con vigencia desde el 21-12-2022 hasta el 21-06-2023, por lo que la
reinversion de los recursos se puede realizar después de la fecha de vencimiento del titulo
valor (21-06-2023).
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Comparacion fisica - financiera
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Cuadro 17. UCR. Comparacidn de la ejecucion fisica y financiera (sin
compromisos), por programa, al 30 de junio del 2023

Porcentaje Ejecucion Porcentaje Ejecucion

Programa Financiera fisica
Docencia 50,86 106,33
Investigacion 45,28 95,41
Accion Social 39,01 82,23
Vida Estudiantil 52,07 93,95
Administracion 45,76 73,21
Direccion Superior 37,11 66,72
Desarrollo Regional 47 41 94,95
Inversiones 17,32 13,81
Institucional 45,24 70,11

Nota: La ejecucion fisica por programa se calcula utilizando la medida de posicion estadistica “media
geométrica”

Fuente: elaboracion propia con base en Estados Financieros y Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio
de 2023 (Oficina de Administracion Financiera) y Evaluacién Fisica al 30 de junio de 2023 (Oficina
de Planificacion Universitaria).
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Grafico 28. UCR. Comparacion de la ejecucidn fisica y financiera (sin compromisos), por
programa, al 30 de junio de 2023
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Fuente: elaboracidn propia con base en Estados Financieros y Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2023 (Oficina
de Administracién Financiera) y Evaluacion Fisica al 30 de junio del 2023 (Oficina de Planificacion Universitaria).
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Seguimiento a la Regla Fiscal
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Regla Fiscal

La Regla Fiscal se establece en el Titulo IV de la Ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas. Consiste en un mecanismo con el cual se limita el crecimiento del gasto y presupuesto
de las instituciones publicas, sujeto a una proporcion del promedio del crecimiento del PIB
nominal y a la relacion de deuda del Gobierno central con respecto al PIB.

El articulo 10 de ese titulo, establece la estimacion de la Regla Fiscal de la siguiente manera:
ARTICULO 10- Estimacion de la regla fiscal
La estimacion del crecimiento del gasto corriente estara determinada por dos variables:

a) El nivel de deuda del Gobierno central como porcentaje del PIB.
b) El crecimiento promedio del PIB nominal para los Gltimos cuatro afios
anteriores al afio de formulacion del presupuesto nacional.

De esta forma, el crecimiento del gasto corriente es el resultado de multiplicar el promedio de
crecimiento del PIB nominal por un porcentaje que es definido por el nivel de deuda del
Gobierno central, segun los rangos descritos a continuacion.

En el articulo 11 de la misma Ley se establecen los escenarios, de acuerdo con la ratio
Deuda/PIB para el crecimiento del gasto:

ARTICULO 11- Rangos de deuda que deben considerarse para determinar el crecimiento del
gasto corriente

El gasto corriente de los presupuestos de los entes y los 6rganos del sector pablico no financiero
crecera segun los siguientes parametros de deuda del Gobierno central:

a) Cuando ladeuda al cierre del ejercicio presupuestario anterior al afio de aplicacion
de la regla fiscal no supere el treinta por ciento (30%) del PIB, o la relacién gasto
corriente-PIB del Gobierno central sea del diecisiete por ciento (17%), el crecimiento
interanual del gasto corriente no sobrepasara el promedio del crecimiento del PIB
nominal.

b) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de
aplicacion de la regla fiscal, sea igual o mayor al treinta por ciento (30%) del PIB, pero
inferior al cuarentay cinco por ciento (45%) del PIB, el crecimiento interanual del gasto
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corriente no sobrepasara el ochenta y cinco por ciento (85%) del promedio del
crecimiento del PIB nominal.

c) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de
aplicacion de la regla fiscal, sea igual o mayor al cuarenta y cinco por ciento (45%) del
PIB, pero inferior al sesenta por ciento (60%) del PIB, el crecimiento interanual del
gasto corriente no sobrepasara el setenta y cinco por ciento (75%) del promedio del
crecimiento del PIB nominal.

d) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de
aplicacion de la regla fiscal, sea igual o0 mayor al sesenta por ciento (60%) del PIB, el
crecimiento interanual del gasto total no sobrepasara el sesenta y cinco por ciento
(65%) del promedio del crecimiento del PIB nominal.

De acuerdo con el siguiente cuadro, este es el valor de la ratio Deuda/PIB en el afio 2022, dato
necesario para determinar el crecimiento del Presupuesto Institucional para el afio 2023.

Cuadro 18. Ministerio de Hacienda. Calculo de la deuda
total del Gobierno Central (millones de colones y % del PIB)

Detalle Monto

Deuda total del Gobierno Central 27.272.004,96

PIB nominal 39.905.554,40

Deuda total / PIB 68,34%

Fuente: Elaborado por el Ministerio de Hacienda con informacion
suministrada por el Banco Central de Costa Rica (BCCR).

Como se observa, la ratio estéa por arriba del 60%, por lo que el valor se encuentra en el cuarto
escenario del articulo 11, el mas restrictivo y que aplica sobre el gasto total (gasto corriente mas
gasto de capital).

Por lo tanto, bajo este escenario, en el siguiente cuadro se explica la metodologia de calculo
para el crecimiento de gasto total o aplicacion de Regla Fiscal para el 2023.
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Cuadro 19.  Ministerio de Hacienda. Calculo de la tasa de crecimiento al gasto total, por
aplicacion de la regla fiscal. (Millones de colones y porcentajes)

. Tasa de Tasa % a aplicar a la tasa Tas_a de
Pl el crecimiento romedio romedio EEETETE
P P gasto total

2017 34.343.647,50 3,94% 65,0% 2,56%
2018 36.14.718,71 4,87%
2019 37.832.149,78 5,05%
2020 36.356.271,45 -3,90%
2021 39.905.554,40 9,76%

Fuente: Elaborado por el Ministerio de Hacienda con informacion suministrada por el Banco Central de Costa Rica
(BCCR), conforme a lo establecido en el articulo 11 del Titulo IV de la Ley 9635.

El control de Regla Fiscal se realiza por dos vias. El primero es a través de la formulacion
presupuestaria; el segundo se realiza mediante la ejecucion presupuestaria. En cuanto a la
formulacion presupuestaria el monto base se determina con el presupuesto inicial del afio
anterior, por cuanto para el afio 2023, se toma el presupuesto inicial 2022, donde el gasto
corriente y de capital asciende a ¢326.143.361.818,49, por lo tanto, aplicando el porcentaje de
crecimiento de 2,56%, el monto maximo a presupuestar en gasto total en el 2023 es de
334.492.631.881,04.

El presupuesto inicial 2023 en gasto total es de ¢332.736.923.586,09, por lo que ain queda
margen para incluir en gasto corriente y capital un total de €'1.755.708.294,95, monto que sera
cubierto a través de presupuestos extraordinarios.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, el control se realiza a través del monto total ejecutado
del afio anterior. Sin embargo, el Ministerio de Hacienda presentd el decreto 43589-14 para
modificar el control de la ejecucion y esta se realice a través del presupuesto final o presupuesto
total, no obstante, la Contraloria General de la Republica interpuso un recurso de revocatoria en
el Tribunal Contencioso Administrativo, por lo que de momento se sigue acatando lo
mencionado en el oficio STAP-0446-2022, el cual indica que para el 2023 el monto maximo a
ejecutar en gasto total (gasto corriente + gasto de capital) es de €334.492,63 millones.
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CICA
CICANUM
CIGEFI
CIGRAS
CIL
CINA
CIPROC
CGR
CONARE
EEFBM
IICE
INS
LANAMME
LEBI
LESCO
OAICE
OBS
OBAS
OEPI
OPLAU
ORH
PAA
PAO
PIAM
SETENA
SEP
SIAF
SIBDI
SIEDIN
SIUCR
Tl

UCR
UPSS
VAS
VRA

Centro de Investigaciones en Contaminacion Ambiental
Centro de Investigacion en Ciencias Atomicas, Nucleares y Moleculares
Centro de Investigaciones Geofisicas

Centro de Investigaciones en Granos y Semillas

Centro de Infantil Laboratorio

Centro de Investigaciones en Nutricion Animal

Centro de Investigaciones en Proteccion de Cultivos
Contraloria General de la Republica

Consejo Nacional de Rectores

Estacion Experimental Fabio Baudrit Moreno

Instituto de Investigaciones Economicas

Instituto Nacional de Seguros

Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales
Laboratorio de Ensayos Bioldgicos

Lenguaje de Sefias Costarricense

Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa
Oficina de Bienestar y Salud

Oficina de Becas y Atencion Socioecondmica

Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones

Oficina de Planificacion Universitaria

Oficina de Recursos Humanos

Prueba de Aptitud Académica

Plan Anual Operativo

Programa Integral del Adulto Mayor

Secretaria Técnica Nacional Ambiental

Sistema de Estudios de Posgrado

Sistema de Informacion en Administracion Financiera
Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion
Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion
Sistema de Informacion Institucional UCR

Tecnologias de Informacion

Universidad de Costa Rica

Unidad de Promocion en Servicios de Salud

Vicerrectoria de Accion Social

Vicerrectoria de Administracion
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Al. Definicion de indicadores y unidades de medida
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Indicadores incluidos en el Plan Anual Operativo

Indicadores de resultados

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de célculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:
Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Indicadores de Gestion

Acciones realizadas

Se refiere a aquella poblacion que se beneficia directa e
indirectamente con el resultado de programas, proyectos,
convenios, talleres, orientaciones u otras actividades
realizadas.

NuUmero de acciones
Conteo de las acciones realizadas
Oficina de Orientacion

Actividades realizadas

Contabiliza las actividades realizadas para obtener resultados
de procesos especificos, durante un periodo determinado

NUmero de actividades
Conteo de actividades realizadas
Archivo Universitario

Asesorias, patrocinios legales, capacitaciones y vistos
buenos apoyados

Contabiliza las asesorias, patrocinios legales, capacitaciones
y vistos buenos apoyados durante un afio especifico

Numero de asesorias, patrocinios legales, capacitaciones y
vistos buenos

Conteo de asesorias, patrocinios legales, capacitaciones y
vistos buenos

Oficina Juridica

Asociaciones apoyadas

Detalla la cantidad de asociaciones de estudiantes apoyadas
desde la FEUCR

NUmero de asociaciones
Conteo de asociaciones
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Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de célculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Federacion de Estudiantes UCR (FEUCR)

Carreras con prueba aplicada

Contabiliza la cantidad de carreras que aplican pruebas de
habilidades cuantitativas para el ingreso de estudiantes,
durante un afio especifico.

NUmero de carreras
Conteo del numero de carreras que aplican las pruebas.
Instituto de Investigaciones Psicoldgicas

Centros, institutos y unidades vigentes

Contabiliza los centros, institutos y unidades de investigacion
vigentes en el periodo de interés.

Numero de centros, institutos y unidades
Conteo de entidades
Vicerrectoria de Investigacion

Coordinaciones apoyadas

Coordinaciones de sedes regionales apoyadas por la
direccion superior de las sedes en un periodo determinado

NUmero de coordinaciones
Conteo de las coordinaciones apoyadas
Oficina de Planificacién Universitaria

Cupos matriculados

Son las materias matriculadas, en cada ciclo lectivo, por los
estudiantes regulares de la Institucion

Numero de cupos

Sumatoria, por ciclo lectivo, de las materias matriculadas en
una unidad académica

Oficina de Registro e Informacion

222



Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:
Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de célculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de célculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Cursos especiales vigentes

Numero de cursos ofrecidos o requeridos por personas fisicas
y juridicas nacionales o internacionales, durante el ejercicio
economico (representa el vinculo externo en las actividades
transitorias)

NUmero de cursos
Conteo de cursos
Oficina de Administracion Financiera

Estudiantes inscritos

Contabiliza la cantidad de estudiantes inscritos.
Numero de estudiantes

Conteo de estudiantes

Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Estudiantes participantes

Son estudiantes que participan en los programas que ofrece
la institucion.

NUmero de estudiantes
Conteo de estudiantes participantes
Programa de Voluntariado

Estudiantes becados

Son los estudiantes beneficiados con algun tipo de subsidio
(becas, ayuda econdmica, servicios de: alimentacion,
médicos, de biblioteca y préstamos econdémicos, entre otros)

NUmero de estudiantes
Conteo de estudiantes becados
Oficina de Becas y Atencion Socioeconémica

Tréamites realizados

Numero de tramites realizados en los procesos desarrollados
por la ORI en un periodo determinado.

NUmero de tramites
Conteo de tramites realizados en un periodo determinado
Oficina de Registro e Informacion,
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de célculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de célculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Funcionarios becados

Contabiliza los funcionarios con beca de posgrado en el
exterior vigentes en un afio determinado

Numero de becas
Conteo de becas al exterior
Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa

Horas aplicadas

Total de horas que se dedican a una tarea o asignacion
especifica dentro de una unidad administrativa o académica

NUmero de horas
Conteo total de horas asignadas en una tarea
Oficina de Contraloria Universitaria

Horas transmitidas

Contabiliza la cantidad de horas transmitidas al aire por el
Canal UCR

NUmero de Horas
Conteo de Horas
Canal UCR

Notas publicadas

Contabiliza la cantidad de notas publicadas por el Semanario
Universidad en un afio especifico

NUmero de notas
Conteo de notas
Semanario Universidad

Obras comercializadas

Contabiliza las obras comercializadas por el SIEDIN en un
afio especifico

NUmero de obras

Conteo de obras

Sistema de Difusion Cientifica de la Investigacion
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de célculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:
Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de célculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:

Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Obras de teatro producidas y presentadas

Da seguimiento a la cantidad de obras producidas y
presentadas, en un afo especifico, por el Teatro
Universitario.

Numero de obras
Conteo de obras
Teatro Universitario

Ordenes de trabajo atendidas

Contabiliza la cantidad de érdenes atendidas

NUmero de érdenes

Conteo de las érdenes de trabajo atendidas en un periodo
especifico

Sistema de Difusion Cientifica de la Investigacion

Procesos electorales realizados

Son los procesos organizados por el Tribunal Electoral
Universitario, para la eleccion de autoridades universitarias

NUmero de procesos
Conteo de los procesos electorales realizados
Tribunal Electoral Universitario

Procesos atendidos

Contabiliza los procesos atendidos
NUmero de procesos

Conteo de procesos atendidos

Oficina de Planificacion Universitaria

Procesos realizados

Contabiliza los procesos realizados por el SIEDIN a fin de
publicar distintas obras, en un afio especificos

NUmero de procesos
Conteo de los procesos realizados
Sistema de Difusion Cientifica de la Investigacion
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de célculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de célculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Productos y servicios realizados

Contabiliza los productos y servicios realizados por la ODI a
fin de dar a conocer el quehacer institucional

Numero de productos y servicios
Conteo de productos y servicios
Oficina de Divulgacion e Informacion

Programas apoyados

Contabiliza los programas de posgrado activos apoyados en
un afio determinado

NUmero de programas
Conteo de programas apoyados
Sistema Estudios de Posgrado

Programas producidos

Son las producciones o programas realizados por las
emisoras de la institucion

Numero de programas
Conteo de los programas
Radioemisoras de la UCR

Programas, proyectos y actividades vigentes

Contabiliza la cantidad de programas, proyectos y
actividades vigentes inscritos en la Vicerrectoria de
Investigacion para la generacion del conocimiento
Numero de programas, proyectos y actividades

Conteo de programas, proyectos y actividades

Vicerrectoria de Investigacion, Coordinaciones de
Investigacion Sedes Regionales

Proyectos vigentes

Proyectos vigentes que procuran mejorar las actividades
sustantivas y complementarias.

NUmero de proyectos
Conteo de los proyectos

Vicerrectoria de Administracién, Vicerrectoria de Accién
Social, Vicerrectoria de Docencia, Vicerrectoria de
Investigacion, Vicerrectoria de Vida Estudiantil
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Nombre:
Descripcion:
Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de célculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Programas de posgrado con financiamiento
complementario vigentes

Son unidades contables que permiten el fortalecimiento de los
posgrados que tienen financiamiento complementario en
actividades de desarrollo académico o administrativo

Numero de programas

Conteo de los programas de posgrado con financiamiento
complementario

Oficina de Administracion Financiera

Proyectos, acciones y asesorias realizadas

Proyectos, acciones y asesorias desarrolladas por la Red +
Museo a fin de cumplir con sus objetivos

NUmero de proyectos, acciones y asesorias
Conteo de proyectos, acciones y asesorias
Red Museo +UCR

Proyectos, actividades y apoyos complementarios vigentes

Proyectos, actividades y apoyos complementarios vigentes
en un afo especifico, para desarrollar la transferencia del
conocimiento en los procesos de integracion universidad-
sociedad

Numero de proyectos, actividades y apoyos complementarios
vigentes

Conteo de proyectos, actividades y apoyos complementarios
vigentes

Vicerrectoria de Accién Social

Pruebas aplicadas

Cantidad de pruebas aplicadas a candidatos a ingresar a la
Universidad
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Unidad de medida:
Forma de célculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:
Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de célculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

NUmero de pruebas
Conteo de pruebas
Proceso de Admision

Sesiones y reuniones realizadas

Contabiliza las sesiones y reuniones del Consejo
Universitarios, llevadas a cabo durante un afio especifico

Numero de sesiones y reuniones
Conteo de sesiones y reuniones
Consejo Universitario

Solicitudes tramitadas

Son las solicitudes atendidas por una dependencia
Numero de solicitudes

Conteo de las solicitudes atendidas

Oficina de Servicios Generales, Oficina de Suministros

Tramites realizados

Contabiliza los tramites desarrollados por la OAF en un afio
determinado.

NUmero de tramites
Conteo de tramites
Oficina de Administracion Financiera

Tramites, actividades y proyectos

Contabiliza los tramites, actividades y proyectos
desarrollados por la ORH en un afio determinado

Numero de tramites, actividades y proyectos
Conteo de tramites, actividades y proyectos
Oficina de Recursos Humanos

Gestiones y procesos atendidos

Contabiliza las gestiones y procesos académicos atendidos en
un afio determinado
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Unidad de medida:
Forma de célculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Indicadores de Gestion

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:
Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:
Unidad de medida:
Forma de calculo:

NUmero de gestiones y procesos
Conteo de gestiones y procesos atendidos
Centro de Evaluacién Académica

Gestiones vigentes

Contabiliza las gestiones vigentes en acompafiamiento y
seguimiento en un afio determinado

Numero de gestiones
Conteo de gestiones
PROINNOVA

Avance de la obra

Porcentaje de avance de una obra determinada, tales como:
construcciones, remodelaciones, mantenimiento preventivo y
correctivo, entre otros.

Porcentaje

Estimacion del porcentaje de avance con respecto a las etapas
que componen cada obra

Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones

Avance de proyecto
Porcentaje de avance calculado en un periodo determinado
Porcentaje

Porcentaje calculado entre el avance esperado y el avance
logrado en las fases de los proyectos, promediando el logro de
los proyectos vigentes

Centro de Informética

Avance de proceso
Porcentaje de avance calculado en un afio determinado
Porcentaje de avance

Porcentaje calculado del avance logrado entre el avance
esperado en cada una de las fases
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Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

CCIO, Centro de Evaluacion Académica, Centro de
Informatica, Comision POT (OEPI, OSG, PRODUS, UGA,
Escuelas de Geografia y Arquitectura, Rectoria, OPLAU),
Consejo de Sedes, Consejo del Sistema de Educacion Estudios
Generales, DEDUN (Escuela de Formacion Docente),
METICS, Observatorio del Desarrollo, Oficina de Asuntos
Internacionales, Oficina de Becas y Atencion Socioeconémica,
Oficina de Bienestar y Salud, Oficina de Divulgacion e
Informacion, Oficina de Orientacion, Oficina de Planificacion
Universitaria, Oficina de Recursos Humanos, Oficina de
Registro e Informacion, RIFED, Sistema Estudios de Posgrado,
Unidad de Salud Ocupacional, Vicerrectorias

Convenios gestionados

Contabiliza los convenios gestionados (nuevos y vigentes) en
un afio determinado

NUmero de convenios
Conteo de convenios
Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa

Empresas auxiliares vigentes

Son unidades contables que permiten el desarrollo de
actividades del vinculo externo de la Institucion

NUmero de empresas auxiliares
Conteo de las empresas auxiliares vigentes
Oficina de Administracion Financiera

Fondos del sistema vigentes

Son unidades contables que permiten el financiamiento de
proyectos con recursos que provienen por medio de la
aplicacion del nuevo convenio de financiamiento del Fondo
Especial de la Educacion Superior (FEES) a través del
Consejo Nacional de Rectores (CONARE)

Numero de fondos
Conteo de los fondos
Oficina de Administracién Financiera
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fondos intraproyectos vigentes

Son unidades contables que permiten la transferencia interna
de fondos siempre y cuando no provengan de la venta de
bienes y servicios

Numero de fondos
Conteo de los fondos intraproyectos
Oficina de Administracién Financiera

Fondos Restringidos vigentes

Son unidades contables que permiten el fortalecimiento del
vinculo externo en actividades de desarrollo académico o
administrativo

Numero de fondos
Conteo de los fondos restringidos vigentes
Oficina de Administraciéon Financiera

Personas atendidas
NUmero de personas atendidas
NUmero de personas

Conteo de personas atendidas durante un periodo determinado

Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa,
Oficina de Bienestar y Salud

Proyectos apoyados

Corresponde a los proyectos que son apoyados desde las
coordinaciones de accion social de las sedes regionales

NUmero de proyectos
Conteo de los apoyos realizados

Vicerrectoria de Accién Social, Coordinacion de Accion
Social de las Sedes Regionales

Proyectos atendidos

Contabiliza la cantidad de proyectos atendidos durante el
periodo de interés

NUmero de proyectos
Conteo de proyectos atendidos en un periodo determinado
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Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:

Rectoria

Proyectos coordinados.

Contabiliza los proyectos de infraestructura coordinados por la
OEPI durante un afio especifico

NUmero de proyectos
Conteo de proyectos de infraestructura coordinados
Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones

Puestos cubiertos

Contabiliza la cantidad de puestos en un afio determinado
NuUmero de puestos

Conteo de puestos

Oficina de Servicios Generales (Seccion de Seguridad y
Trénsito)

Requerimientos de informacion atendidos.

Cantidad de requerimientos de informacion atendidos desde el
SIBDI

Numero de requerimientos
Conteo de requerimientos
Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacién

Unidades apoyadas

Son las unidades que reciben apoyo de otra unidad de la
institucion

NUmero de unidades

Conteo de las unidades que reciben algun tipo de servicio
Rectoria

Unidades atendidas
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Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

Son las unidades que son atendidas por otra unidad de la
institucion

NUmero de unidades

Conteo de las unidades que reciben algun tipo de atencion

Oficina de Planificacién Universitaria, Oficina de Servicios
Generales (Seccion de Servicios Contratados)
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